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Ficha técnica:

El trabajo de campo de la presente investigacion fue llevado a cabo entre setiembre
de 2012 y octubre de 2013. Durante ese periodo, se realizaron entrevistas
semi-estructuradas a 42 docentes, 41 estudiantes que participaron en 2012 en EFI de
profundizacion de toda la UDELAR y se concertaron reuniones con 20 unidades de
extension. Finalmente se sistematizo la informacion en categorias de analisis.

El relevamiento cualitativo implicd entrevistas a dos docentes y dos estudiantes por
Servicio Universitario y encuentros con los integrantes de las Unidades de Extension
de cada Servicio, abarcando un total de veinte Servicios. Las Facultades y Centros
Universitarios relevados fueron: Facultad de Quimica, Facultad de Medicina, Facultad
de Ciencias Economicas, Facultad de Ciencias, Centro Universitario de la Regional
Norte, Centro Universitario del Este, Facultad de Arquitectura, Facultad de Ciencias
Sociales, Facultad de Agronomia, Escuela de Nutricion, Facultad de Veterinaria,
Facultad de Odontologia, Facultad de Derecho, Facultad de Ingenieria, Escuela
Universitaria de Bibliotecologia y Ciencias Afines, Instituto Superior de Educacién
Fisica, Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, Facultad de Psicologia,
Escuela Nacional de Bellas Artes y la Facultad de Informacion y Comunicacion
(exLICCOM).

También se aplico una encuesta representativa a estudiantes que participaron en
Espacios de Formacion Integral en 2012. El disefio muestral elegido fue estratificado
por conglomerados y se realizd de manera bi-etapica, seleccionando en una primera
etapa los EFl y en una segunda fase se seleccionaron estudiantes (unidades finales
de muestreo). Para este trabajo fueron contratados 2 supervisores de campo que
tuvieron como funcion la identificacion de listas de encuestados, armados de hojas
de ruta y procesamiento de datos. Para aplicacion de la encuesta se contrataron 12
pasantes que realizaron las encuestas a los estudiantes durante dos meses en 2013.
La muestra seleccionada fue de 410 estudiantes.

El equipo estuvo integrado por:

Antonio Romano (coordinador). Instituto de Educacion, Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion - Unidad para la Integracion de las Funciones Universitarias,
Facultad de Informacion y Comunicacion.

Leticia D'’Ambrosio, Centro Universitario Regional Este

Adrian Silveira, Facultad de Informacion y Comunicacion. Facultad de Ciencias
Sociales.

Victoria Méndez, Programa APEX-Cerro.



Introduccion

El documento que estamos presentando es una version resumida y reorganizada del
informe “Evaluacion sobre las Politicas de Extension relacionadas con los procesos de
integralidad en la Universidad de la Republica” que elaboramos en 2013 y que recoge
el resultado del proyecto de investigacion que realizé un equipo de investigacion que
tuvo su lugar de inscripcion en el Instituto de Educacion de la FHCE. El objetivo del
proyecto fue ofrecer un acercamiento a la percepcion de los actores involucrados
(docentes, estudiantes y unidades de extension) acerca del impacto de la
implementacion de los Espacios de Formacion Integral de profundizacion en el marco
del proceso de curricularizacion de la extension.

La coordinacion del equipo de investigacion estuvo cargo del Prof. Adj. Antonio
Romano, el cual se subdividi6 en dos grupos. El primer grupo de trabajo fue
coordinado por la antropodloga Prof. Adj. Leticia D'’Ambrosio que tuvo a su cargo el
trabajo de disefio, coordinacién de las entrevistas y observaciones de campo que se
realizaron a estudiantes, docentes y unidades de extension. Este subequipo involucré
a cinco pasantes' que desarrollaron el trabajo de campo durante tres meses. Durante
ese periodo, se realizaron entrevistas semi-estructuradas a 42 docentes, 41
estudiantes que participaron en 2012 en EFI de profundizacion de toda la UDELAR vy
se concertaron reuniones con 20 unidades de extension?. Finalmente se sistematizo la
informacion en categorias de analisis.

Por su parte, el socidlogo Adrian Silveira fue el responsable del otro subequipo. El
Prof. As. Silveira tuvo como tarea el disefo de la muestra y la aplicacion de una
encuesta representativa de los estudiantes que participaron en los EFl en 2012. El
disefio muestral elegido fue estratificado por conglomerados y se realiz6 de manera
bi-etapica, seleccionando en una primera etapa los EFl y en una segunda fase se
seleccionaron estudiantes (unidades finales de muestreo). Para este trabajo fueron
contratados 2 supervisores de campo que tuvieron como funcion la identificacion de
listas de encuestados, armados de hojas de ruta y procesamiento de datos. Para
aplicacion de la encuesta se contrataron 12 pasantes que realizaron las encuestas a
los estudiantes durante dos meses en 2013. La muestra seleccionada fue de 410
estudiantes.

El trabajo de los equipos se desarrollé desde septiembre del afo 2012 y se extendio
hasta mediados del afio 2013. La primera version del informe fue entregada hacia el
mes de octubre de 2013.

La extension del informe original llevd a plantearnos la necesidad de ofrecer una
version resumida que sintetiza los aspectos esenciales del trabajo. En esta
oportunidad, el informe va estar estructurado en torno a un eje que el equipo

1 Ayudante Bcher. Nicolds Nufiez, Ayudante Bcher. Victoria Méndez, Ayudante Lic. Lucia Abaddie, Ayudante
Bcher. Rossana Passegi y Ayudante Bcher. Patricia Totorica.

2 El relevamiento cualitativo implicG entrevistas a dos docentes y dos estudiantes por Servicio Universitario y uno o
dos encuentros con los integrantes de las Unidades de Extension de cada Servicio, abarcando un total de veinte
Servicios. Las Facultades y Centros Universitarios relevados fueron: Facultad de Quimica, Facultad de Medicina,
Facultad de Ciencias Econémicas, Facultad de Ciencias, Centro Universitario de la Regional Norte, Centro
Universitario del Este, Facultad de Arquitectura, Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de Agronomia, Escuela de
Nutricién, Facultad de Veterinaria, Facultad de Odontologia, Facultad de Derecho, Facultad de Ingenieria, Escuela
Universitaria de Bibliotecologia y Ciencias Afines, Instituto Superior de Educacién Fisica, Facultad de Humanidades
y Ciencias de la Educacién, Facultad de Psicologfa, Escuela Nacional de Bellas Artes y la Facultad de Informacién y
Comunicacion (exLICCOM).



considero relevante, teniendo en cuenta la especificidad de este tipo de politica que
son los Espacios de Formacion Integral que apuntan a tener un impacto en el proceso
de formacion de los estudiantes. En particular, analizaremos desde un punto de vista
cualitativo y cuantitativo, cuales son las percepciones que tienen estudiantes,
docentes y unidades de extension respecto al impacto de estas propuestas sobre el
proceso de formacion de los estudiantes.

*% *% *% *%

En primer lugar, resulta pertinente realizar algunas aclaraciones que ayudan a
enmarcar el trabajo que vamos a presentar. El primer aspecto a destacar se refiere a
las caracteristicas de los Espacios de Formacion Integral como dispositivos
pedagodgicos. Los EFI constituyen una forma de traduccion en términos pedagogicos
del proceso de curricularizacion de la extension. Desde este punto de vista, no se
puede desconocer la importancia del impacto que ha tenido para la docencia
universitaria el esfuerzo de tratar de incorporar la extension a las practicas de
formacion de los estudiantes en el marco de su trayectoria educativa. Este es un
fenomeno que excede la voluntad de participacion en estas actividades que puedan
expresar los actores. Con esto queremos sehalar que la existencia de estos espacios
no implicé una imposicion a las practicas docentes, pero supuso la definicion de una
politica universitaria que tendié a promover la integralidad y que le otorgd un
sentido, una relevancia y recursos a estas propuestas, para que pudiera llevarse
adelante. Este es un presupuesto de partida en nuestro trabajo. No es objeto de este
informe la evaluacion de la contribucion de los Espacios de Formacion Integral al
desarrollo de la integralidad. El objeto de analisis estara centrado en la percepcion
sobre la experiencia de los actores universitarios involucrados en estos espacios de
formacion.

Segunda cuestion a senalar. El proceso de curricularizacion de la extension obligo a
incorporar un tipo de practica que tiene como caracteristica definitoria el trabajo
con actores no universitarios. Esta practica que desterritorializa parcialmente el
trabajo de aula, establece unos tiempos, unas formas de evaluacion, un tipo de
relacion entre docentes y estudiantes, entre estudiantes y de estos con el saber, que
altera profundamente las formas de trabajo docente. Por tanto, es posible adelantar
que en la medida que este tipo de actividades adquiera importancia en el transcurso
de las propuestas de formacion en la UDELAR, el concepto de “aula universitaria” va
a comenzar a sufrir variaciones. Un aspecto particularmente importante que el
trabajo pretende sefnalar es el impacto de la interpelacion de estas practicas a los
dispositivos de clase tradicional, sobre todo en el caso de aulas masificadas. No
obstante, quedara para futuros trabajos estudiar en qué medida los EFl se ven como
una alternativa al trabajo de clase o si se conciben como una forma de ampliacion de
esta.

Tercera cuestion. Tradicionalmente en la universidad existen dos modelos
tendenciales de practicas de ensenanza estructuradas en torno a: 1) la enseiianza del
conocimiento sistematizado y 2) la practica profesional. A estos dos tipos de espacios
de circulacion del saber corresponden dos formatos de organizacion escolar
diferente: 1) el aula y 2) la practica profesional. Los EFI tienen la particularidad de
que combinan aspectos de ambos formatos y alteran su naturaleza, reinventando una
nueva figura hibrida, que admite diferentes variaciones posibles. Incluso, la
articulacion de la ensefianza no sélo es posible con la extension, sino también con la
investigacion. Lo cual supone un tipo de relacion diferente en la forma de circulacion
del saber en un espacio de ensefianza, donde la primacia del saber frente al no saber,
tiende a desplazarse hacia el segundo término. Esto tiene consecuencias pedagodgicas
importantes cuando se piensa en la formacion de estudiantes universitarios, porque



ubica al estudiante junto con el docente desde el lado del no saber, convocados
ambos para encontrar una respuesta. Este tipo de dispositivos son fundamentales
cuando se trata de la formacion de universitarios, puesto que en la historia de la
tradicion universitaria, el eje que estructura su quehacer no tiene que ver tanto con
la reproduccion de conocimiento como con la produccién de conocimiento;
conocimiento que puede ser de diferente naturaleza, pero que no puede reducirse a
su puesta en circulacion desde el lugar de lo que ha sido producido sino
principalmente desde la invitacion a su produccion.

Cuarta cuestion. Existen diferentes formas de apropiacion y atribucién de sentido
hacia estos espacios de formacion. Existen dos polos que se pueden identificar
claramente como partes de un continuum que admite graduaciones diversas que van
desde quienes conciben a estas propuestas como espacios de formacion de mejores
profesionales hasta quienes consideran que esta modalidad de trabajo promueve el
aprendizaje de los estudiantes, pero también de los docentes, de una forma de hacer
universidad mas comprometida con la realidad circundante. Lo que nos parece
interesante de senalar es que la informacion recogida permite dar cuenta de una
gran diversidad de formas de apropiacion de los EFl y que las variantes que estos
adquieren, probablemente se relaciona también con las culturas institucionales de
cada Facultad; aunque para terminar de confirmar esta hipdtesis necesitariamos de
otra investigacion.

El informe que presentamos tiene un enfoque de caracter pedagogico, que es el
criterio que utilizamos para reorganizar la informacion. Este cuenta con tres
apartados que presentan la perspectiva de cada uno de los actores que hemos
estudiado (docentes, estudiantes y unidades de extension) vinculada a la formacion
de los estudiantes. Por Gltimo presentamos una seccion final donde sintetizamos las
principales conclusiones que surgen de las transformaciones del discurso pedagogico
en la Universidad.



1. “Aprender de los otros”. La perspectiva de los estudiantes.

En este capitulo pondremos en consideracion la percepcion de los estudiantes sobre
los aportes que los EFl han realizado a su proceso educativo. Para relevar su
perspectiva se pusieron en juego dos tipos de abordaje: uno cualitativo, donde se
realizaron entrevistas en profundidad a los estudiantes que participaron en EFl en el
ano 2012, con el objetivo de profundizar en el analisis del discurso sobre su
experiencia; y uno de corte cuantitativo, en el cual se aplicd una encuesta a los
mismos estudiantes que nos permitiera aproximarnos a las percepcion sobre
caracteristicas y dinamica de implementacion de los espacios.

Considerando que esta es una experiencia formativa que esta asociada a los cursos,
se mostrara en una primera seccion, cuales son las principales formas de
organizacion de los espacios, dando cuenta de cuales son las pautas curriculares que
la organizan y estructuran; tomando siempre como punto de partida la percepcion de
los estudiantes relevada en la encuesta.

En segundo lugar, profundizaremos en los discursos de los estudiantes relacionados al
sentido que le atribuyen al paso por estas experiencias de aprendizaje que se
extrajeron de las entrevistas realizadas.

Por ultimo, presentaremos algunos resultados sobre la evaluacion, que los
estudiantes realizan acerca de esta experiencia a partir de la informacion extraida
de las encuestas. Estos datos pueden ser leidos como indicadores de la potencia del
dispositivo en tanto herramienta formativa, puesto que los niveles de aprobacién son
realmente significativos.

1.1 La implementacion de los EFI.

La encuesta a estudiantes brindd informacion para delinear las principales
caracteristicas y modalidades de funcionamiento que tuvieron los EFl de
profundizacion desarrollados durante el 2012. Hemos seleccionado algunos datos a
los efectos de evidenciar los principales rasgos caracteristicos de los EFl en la visidn
de los estudiantes. En una primera parte, nos concentraremos en los elementos que
componen la dinamica de funcionamiento de los EFl para dar cuenta, al menos de
manera general, del grado de estructuracion que presentd la experiencia. De esta
forma, mostraremos, como los EFl presentan caracteristicas de funcionamiento muy
similares a cualquier otra actividad curricular.

Para dar cuenta de estos aspectos se investigaron las caracteristicas normativas que
definen el funcionamiento de los EFl: la obligatoriedad en su participacion, el
seguimiento y control de la asistencia, las modalidades de evaluacién y sus
implicancias en la aprobacion de cursos. Se presentaran las diversas modalidades de
funcionamiento que asumieron efectivamente en su implementacion para tratar de
identificar en qué medida se acercan o diferencian de los espacios de formacion mas
tradicional en la Universidad, como el “aula clasica” o las actividades practicas.



1.1.1. Comparacion con el aula clasica

En general, los EFl se implementan en el marco de un curso. En ocasiones estas
caracteristicas curriculares se trasladaron al espacio de organizacion de los EFI,
replicando, en cierta medida, las normas y formas de organizacion que fueron
propuestas para el curso regular. Es por este motivo que se consider6 importante
mostrar si estamos frente a un espacio que conserva las formas “clasicas” de
organizacion de las actividades o si las mismas se implementan bajo nuevas pautas de
participacion, seguimiento y evaluacion. Presentaremos a continuacion algunos
indicadores que permitiran dar cuenta de las formas de trabajo que efectivamente
presentaron los EFI.

Los indicadores seleccionados para acercarnos a la comprension de la dinamica de
funcionamiento del EFl fueron: obligatoriedad de la participacién, control de
asistencia y la existencia y modalidades de evaluacion. Estos aspectos permitiran
reconstruir el grado de estructuracion que presentaron las propuestas concebidas
como EFI.

1.1.1.1. La obligatoriedad en la participacion.

Comenzaremos haciendo referencia a la obligatoriedad que tenia la participacion en
el EFI para la aprobacion (o ganancia) del curso. Como se aprecia en el Grafico N° 1,
mas del 70% de los estudiantes afirman que en el EFI que participaron se establecio
la obligatoriedad como requisito para la aprobacion (o ganancia) del curso; tan solo
un 13% de los estudiantes declararon que la participacion era opcional. A medio
camino entre ambas opciones, se observé que para un 15%, la participacion en el EFI
era un aporte o complemento a la calificacion final del curso.

Esto muestra el grado de integracion entre el espacio de formacion integral y la
actividad curricular en el marco del cual el EFI se desarrollé. Es decir, para la
mayoria de los EFI la participacion no constituye una actividad paralela ni voluntaria,
se encuentra concebida como un componente inseparable del curso.

Grafico N° 1: Obligatoriedad de la participacion en el EFI.

0-03
T v,V L 1

Obligatoria o necesaria para aprobar o ganar la materia No sabe
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la encuesta a estudiantes. 2013.




1.1.1.2. El control de asistencia

Como se observa en el Grafico N°2, los estudiantes reconocen que algin mecanismo
de control de la asistencia -sea a través de una lista u otra modalidad similar- se
utilizé durante el desarrollo de la actividad, segin lo que declaran el 72% de los
encuestados; mientras que la restante cuarta parte (27,5%) indicé que la asistencia
era “totalmente libre”.

Grafico N°2: Control de asistencia a los EFI. Total de la poblacién.

1%

27% B Si, pasaban lista siempre = Si, pasaban lista a veces
(o solo en ocasiones
puntuales)

22% No, era totalmente libre  m NS, NC

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la encuesta a estudiantes. 2013.

Por la importancia atribuida a la asistencia -que alcanza a las casi tres cuartas partes
de los participantes- podriamos decir que esto ubica a los EFI muy cercanos a una
actividad practica donde el control de la presencia es mucho mas importante que en
las actividades de caracter tedrico.

1.1.1.3. Instrumentos y formas de evaluacién

En tercer término, otro elemento que se relevé acerca de las pautas de participacion
en los EFI refiere al tipo de evaluacion que requeria su aprobacion. Este es un
elemento que permite dar cuenta como los equipos docentes estructuraron el
funcionamiento del espacio. El Grafico N° 3 muestra que la amplia mayoria de los
estudiantes que participaron de algin EFI, manifiestan que para aprobar la actividad
curricular se requirio algin tipo de evaluacion; solo 7.6% indico que no tuvieron
ningun tipo de evaluacion especifica del EFI.

Grafico N° 3: Forma de evaluacion del EFI. (Respuesta multiple)

0-03
T v,UL 1

Si, un trabajo (proyecto / carpeta / monografia final) No sabe
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la encuesta a estudiantes. 2013.
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En cuanto al tipo de evaluacién requerida, el 83, 5% consistio en la elaboracion de un
proyecto, carpeta o monografia final. El 42% senalo que en su EFl se generd una
“reflexion en conjunto sobre la experiencia” como modalidad de evaluacion.

Estos datos nos permiten inferir al menos dos cosas. La primera es que el proceso de
curricularizacion de la extension ha tenido como consecuencia que estos espacios
tienen un grado de formalizacidon importante y que en este aspecto no se distinguen
demasiado de cualquier actividad curricular. Pero al mismo tiempo podemos ver
como los diferentes elementos que estructuran el trabajo en el aula, también
comienzan a adquirir un sentido distinto. La incorporacion de esta modalidad de
“reflexion en conjunto sobre la experiencia” como forma de evaluacion, introduce
una manera de trabajar bastante diferente a las que pueden observar en otros
espacios universitarios.

Otro aspecto importante que se considero fue la evaluacion del EFI era la misma que
permitia aprobar el curso o si por el contrario se requeria otro tipo de evaluacion. A
quienes indicaron que habian tenido algun tipo de evaluacion (92.4%), se les formuld
esta pregunta. En el Grafico N° 4 se observa como casi ¥ partes de los estudiantes
indicaron que “Con esta evaluacion se aprobaba (o ganaba) el curso”, mientras que
en el restante 25% senalaron que el curso y el EFI presentaban dos instancias de
evaluacion independientes.

Grafico N° 4: Forma de evaluacion del EFI. Sélo en EFls que tuvieron evaluacion.

1

Independiente de la evaluacién del curso (el curso y el EFI tenias 2 evaluaciones por separado)
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la encuesta a estudiantes. 2013.

De acuerdo a los datos precedentes podemos afirmar que los EFI se desarrollaron con
un nivel relativamente alto de estructuracion, propios de los formatos de ensefnanza
clasica. La amplia mayoria de las estudiantes declararon participar en un EFI
reconocieron como parte de su funcionamiento la existencia de mecanismos de
control y la obligatoriedad de la asistencia y la realizacion de instancias de
evaluacion para su aprobacion.

Es importante destacar que ¥ partes de los docentes han incorporado una Unica
modalidad de aprobacion del curso, lo que demuestra un grado muy elevado de
asimilacion de estas propuestas a la actividad curricular de la cual forman parte. Esto
puede considerarse como un indicador de institucionalizacion. Pero también es
importante sefalar que un porcentaje elevado de docentes (el 25%), duplica las
propuestas de evaluacion (del curso y del EFI), lo cual puede implicar una sobrecarga
en el trabajo estudiantil que podria tender a debilitar la aceptacion por parte de los
estudiantes de estas propuestas.
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1.1.2. Comparacion con una actividad practica.

En la encuesta también se indag6 acerca de algunos indicadores que evidencian como
se ejecutaron en la practica las actividades del EFl. Para dar cuenta de ello se
presentan a continuacion algunos datos acerca de la cantidad de actividades
exclusivamente dedicadas a este espacio, el lugar donde se desarrollaron (dentro o
fuera de la Facultad) y el grado de involucramiento y acompafamiento del cuerpo
docente en la ejecucion de las mismas.

1.1.2.1. Cantidad de actividades del EFI

Como lo muestra la Tabla N° 1, la cantidad promedio de instancias que requirieron
los EFI para su funcionamiento fueron en el entorno de 6,5. Debe notarse también
que algunos EFI asumieron algunas modalidades de funcionamiento que significo
instancias superiores a 40 veces y mas. Esto se debe fundamentalmente a que su
organizacion implica la subdivision de los estudiantes en pequeifios grupos y estos
trabajan en instancias independientes lo que termino explicando tan alta cantidad de
instancias de trabajo, pero que no necesariamente todos los estudiantes debieran
participar de la totalidad de estas.

Tabla N° 1: Promedio, mediana, minimo y maximo de instancias de trabajo de
campo dedicadas exclusivamente al EFI.
Media | Mediana | Minimo | Maximo

Cantidad de instancias de trabajo 6.6 4.0 1.0 60.0

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la encuesta a estudiantes. 2013.

En la Tabla N° 2 se presenta la distribucion agrupada de las instancias. Se incorporo
la distribucion porcentual de la cantidad agrupada de instancias de trabajo que
fueron dedicadas en exclusividad al EFI. Como se aprecia en la tabla, la amplia
mayoria de las veces el EFl se desarrollé en menos de 10 instancias, superando esta
cifra en un nimero relativamente bajo de estos. Mientras el 60% de los estudiantes
participaron de EFlI que no superan las 5 instancias de trabajo de campo
exclusivamente dedicadas a esta actividad, mas de un 20% asumieron un
funcionamiento mucho mas intensivo con mas de 11 instancias.

Tabla N° 2: Instancias (agrupadas) de trabajo de campo dedicadas exclusivamente
al EFI. En porcentajes y porcentajes acumulados

% % acum.,

1 instancia 12,5 12,5
2 instancias 15,4 27,9
3 instancias 16,0 43,9
Entre 4 y 5 instancias 17,1 61,0
Entre 6 y 10 instancias 17,8 78,8
Entre 11 y 20 instancias 8,2 87,0
Entre 21 y mas 13,0 100,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la encuesta a estudiantes. 2013.
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1.1.2.2. El espacio de implementacion de las actividades del EFI

Otro de los aspectos sobre los que se pregunto fue acerca del lugar donde se
implementaron las actividades vinculadas con el EFI. La inclusion de esta tematica
busco poner en cuestion la idea que a priori puede tenerse sobre el ambito en que se
desarrollan estas actividades.

Para indagar sobre este asunto, a través de la encuesta se busco establecer la
relacion que existe entre el aula y el medio, y cual es el lugar en que estas
experiencias se desarrollan. Podria pensarse que los EFl, dada su conexion con la
extension se desarrollan en ambitos extrauniversitarios. Sin embargo, en la practica
se observa que una parte importante de sus actividades se realizan en instalaciones
de la UDELAR. Asi lo muestra el Grafico N° 5 donde una cuarta parte (24,8%) de los
estudiantes indicaron que las actividades se ubican predominantemente en
instalaciones de la Facultad (Escuela o Instituto). Incluso casi la mitad (48.9%)
consideraron que el formato habitual de trabajo contemplaba actividades tanto
dentro como fuera de la Facultad. Solamente el 26,3% restante indicé que las
actividades asociadas al EFl se desarrollaban principalmente en espacios fuera del
ambito de la Facultad, Escuela o Instituto de UDELAR.

Grafico N° 5: Lugar de implementacion de las actividades. Total de la poblacién.

La mayoria de las actividades eran en el medio / trabajo de campo / exterior a la Facultad (Escuela, Instituto)
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la encuesta a estudiantes. 2013.

Esta es una cara de la moneda. También podria hacerse una interpretacion
alternativa que aludiera al caracter hibrido (mitad aula/mitad campo) de estos
dispositivos de formacion. Si sumamos la proporcion de estudiantes que responden
que realizaron el trabajo mayoritariamente en el medio, mas los que realizaron estas
actividades en forma combinada entre el aula y campo, mas de % de los estudiantes
identificaron que el EFI se ejecuto (al menos de forma parcial) fuera del aula.

Esto indica una parte del componente novedoso de los EFI: una suerte de
desplazamiento del ambito de la formacion universitaria. Este movimiento que
desplaza el aula como el lugar privilegiado de formacion no puede dejar de tener
consecuencias sobre como se van a ir ensamblando y alterando los elementos que la
constituyen. De algun modo, estos elementos requieren un ajuste para adecuarse y
transformarse en un nuevo espacio de realizacion. Esto ya lo pudimos ver cuando
analizamos las formas que va adquiriendo la evaluacioén en los EFI.
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1.1.2.3. Acompafiamiento docente.

Asimismo se preguntd a los estudiantes si la practica desarrollada en el marco del
EFI, contd con la presencia y/o acompanamiento del equipo docente. Al respecto, la
informacion recabada muestra dos formas distintas de percibir el involucramiento
docente: por un lado, la mitad de los estudiantes (51,5%) indicaron que en la mayor
parte de las instancias de trabajo estuvieron acompanados por los docentes; sin
embargo, un dato no esperado es que la otra mitad (48.5%) sefalé que, en general,
el equipo docente coordinaba las actividades pero no se involucraba directamente en
el trabajo realizado por los estudiantes.

Este dato debe interpretarse con precaucion porque no significa que los docentes
estuvieran ausentes, sino que informa sobre el modo de trabajo que el equipo
docente planifico para la intervencion de los estudiantes. Posiblemente, también,
esta forma de acompanamiento a la distancia, esté condicionado por las
caracteristicas del EFl en cuestion, y que muy probablemente se trate de estudiantes
que se encuentran finalizando sus estudios. Dadas estas caracteristicas peculiares
podemos afirmar que los EFI, aunque tienen aspectos comunes con una practica,
también experimentan un alejamiento de este formato, donde la presencia directa
del docente generalmente resulta importante.

Grafico N° 6: Acompafiamiento docente en el trabajo en el EFI. Total de la

poblacion.

B Mayormente B E| equipo docente
acompafados por el coordinaba algunas de las
equipo docente en todas  actividades pero no se
las etapas de nuestro involucrd en el trabajo
trabajo que hicimos

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la encuesta a estudiantes. 2013.

En suma, el EFI es una actividad que cuenta con un importante componente practico
en su implementacion. Sin embargo, la forma como se integra la practica al EFI
muestra diferencias respecto a lo que conocemos como una actividad “practica”
clasica. Esto es debido a que los EFI, en su concepcion, integran la practica pero sus
objetivos son diferentes, por la manera que se integra lo practico y lo tedrico en esta
actividad. El desplazamiento, por un lado, de actividades del aula fuera del aula vy,
por otro lado, el proceso de incorporacion, como parte de un curso, lo que esta fuera
del aula en el trabajo de aula, pareceria inaugurar un nuevo escenario para la
formacion. El EFI apareceria como la resultante de la combinacion de caracteristicas
de los cursos clasicos y practicos, con componentes novedosos. Corresponde,
entonces, en la siguiente seccion, resaltar los elementos que hacen a la especificidad
que asume el EFI como instrumento formativo en su singularidad.

1.1.3. La especificidad de los EFI.

Asi como mostramos que los EFI se conciben como espacios de formacion con un
marcado componente practico, en esta seccion nos concentramos en mostrar las
caracteristicas que lo ubican como un espacio de formacion que integra la practica
pero desde una concepcion novedosa. La actividad practica se concibe en conjunto
con otros docentes y otros estudiantes, desde una clave que involucra mas de un
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curso y en ocasiones diferentes facultades y, al mismo tiempo, se propone actuar
sobre una problematica social en conjunto con actores no universitarios.

1.1.3.1. Otros docentes, otros estudiantes.

Es importante aclarar que estas caracteristicas no siempre estan todas presentes en
cada uno de los EFI, ni tampoco cuando estan, se presentan de la misma manera. No
obstante, como se aprecia en los Graficos N° 7 y 8, la participacion de otros docentes
y estudiantes provenientes de otros cursos y/u otras Facultades sucedidé con
frecuencia.

Este es un punto importante que parece definir una caracteristica que distingue al
menos a un grupo importante de los EFl: se observa que mas de la mitad de los
estudiantes afirman que en su EFI se conto con presencia de docentes de otros cursos
de la misma facultad y un poco menos de la mitad de otras Facultades. Si
comparamos estas cifras con lo que ocurre en la mayoria de las actividades
curriculares dentro de una misma carrera, practicamente muy pocas incluyen
docentes de otros cursos y mucho menos de otras Facultades. En los EFI esta
tendencia parece ser la opuesta: los cursos que participan de un EFIl tienden a
incorporar a otros docentes en mas de la mitad de los casos, al menos en algunas
actividades.

Grafico N° 7: Participacion de otros docentes en el EFI.

50,5% 49,8%

Nunca o casi nunca [ | asi siempre

37,2%

Participaron estudiantes de otras materias, cursos o areas de tu Facultad (Escuela o Instituto)
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la encuesta a estudiantes. 2013.

Este comportamiento parece sostenerse también en el caso de la participaciéon de
estudiantes de otros cursos y de otras Facultades. De acuerdo al grafico N° 8 se
aprecia que mas de un tercio (37%) de los estudiantes afirmaron que en su EFI
participaron “siempre o casi siempre” estudiantes provenientes de otros cursos y
también en la misma proporcion, de otras facultades.
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Grafico N° 8: Participacion de otros estudiantes en el EFI.
5,9%

31,5%

Nunca o casi nunca

Se integraron diferentes miradas disciplinares para pensar el problema u objeto de estudio

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la encuesta a estudiantes. 2013.

1.1.3.2. Presencia de actores no universitarios y otras yerbas pedagégicas.

También se indagd acerca de la percepcion en torno a los EFIl, de acuerdo a los
componentes centrales que estan presentes en la experiencia. Por una parte, es
notorio en el Grafico N° 9, que para mas de % partes de los estudiantes, la principal
actividad desarrollada por los EFI fue la articulacion con “actores de la comunidad o
personas no habituales a los que nos relacionamos”. Este pareceria ser su sello
distintivo, puesto que el 77% declard que siempre o casi siempre estaban presentes y
si le sumamos el 17% que plantea que a veces esto ocurria, mas del 94% contd con
presencia de actores no universitarios en su implementacion. Podriamos plantear que
una condicion esencial para que un EFl pueda realizarse es que exista una propuesta
de trabajo con actores no universitarios.

En segundo término, una proporcion relativamente alta (47,5%) indica que en el EFI
siempre o casi siempre “se desarrollaron metodologias de trabajo innovadoras o
diferentes a las realizadas en clase”. Este aspecto pareceria derivarse del anterior:
en la medida que el espacio de aprendizaje se desarrolla también en un ambito ajeno
al aula con actores no universitarios, es esperable que se produzcan cambios en la
metodologia de trabajo. No obstante, este no parece ser el aspecto que se reconoce
como mas novedoso, aunque si sumamos el siempre y algunas veces, llegamos a que
casi el 80% de los estudiantes reconoce que se introdujeron metodologias innovadoras
en estos espacios. Dificilmente otra actividad curricular recoja este grado de
percepcion de novedad por parte de los estudiantes.

Restan destacar dos aspectos importantes. Las tematicas abordadas en el curso solo
fueron totalmente nuevas para un poco mas del 40%. Si sumamos ademas los que
sefalan que algunas tematicas fueron nuevas, el guarismo supera el 60% de los
encuestados. Pese a esta valoracion positiva global, es en los elementos de relacion
con las “tematicas” de trabajo que se observé menor innovacion. Y es esperable, en
parte, que suceda asi. Nuestra hipotesis es que las tematicas de trabajo en el EFIl no
deberian alejarse mucho de lo que se trabaja en otras instancias del mismo curso. En
efecto, si se los consider6 como una actividad integradora de los conceptos
trabajados en la “clase”, estos, al menos en parte, deberian abordarse también en el
EFI. Y en este sentido, este 32,8% que afirmd que nunca o casi nunca se trabajaron
tematicas no habituales.
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Si resulta mucho mas significativa la incorporacion de otras miradas como parte de la
formacion. Mas del 80% reconoce que este aspecto ocurrié al menos algunas veces.
De hecho, para mas de la mitad de los entrevistados el trabajo del EFI logré siempre
o casi siempre “integrar diferentes miradas disciplinares para pensar el problema u
objeto de estudio”. De esta forma, puede considerarse que las propuestas de EFI
articularon con alta frecuencia mas de una disciplina en sus desarrollos.

Grafico N° 9: Percepcion de integracion de componentes especificos en el EFI.
0,06

07 = 021
033

Nunca o casi nunca

H Parcialmente o por
momentos

B Siempre 0 casi siempre

Se integraron diferentes miradas disciplinares para pensar el problema u objeto de estudio
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la encuesta a estudiantes. 2013.

1.1.3.3. Teoria y practica

Un aspecto que nos parecié importante relevar fue la manera que los estudiantes
perciben la relacion entre teoria y practica en los EFI. En el Grafico N° 10 se observa
cual es la valoracion respecto al nivel de profundizacion sobre, por un lado, el
alcance del trabajo practico y por otro, la discusion sobre la experiencia. Ambos
elementos pretenden estar presentes en la propuesta del dispositivo. En efecto, para
mas de dos tercios de los estudiantes estos aspectos se desarrollaron en forma
adecuada en su EFI. Las referencias a la excesiva presencia de estos atributos resulta
un dato marginal. El tercio restante alude a cierta insuficiencia en el desarrollo de
estos aspectos.

No podemos dejar de mencionar que para mas del 30% de los estudiantes parece que
fuera deseable, tanto un mayor desarrollo de la practica, como de la reflexion sobre
esta. Esto estaria indicando que para los estudiantes la reflexion tedrica como el
componente practico son centrales para el funcionamiento del EFIl. Podria atribuirse
esta doble jerarquizacion, a que estos espacios desde su definicién tienen un
caracter hibrido, en tanto son una combinacién entre un proyecto de extension o
investigacion y un curso. Incluso, podriamos pensar que dado este caracter hibrido,
si la tension se resuelve en alguna de las dos direcciones, probablemente el espacio
de formacion desapareceria como tal, y se convertiria en un curso tradicional, una
practica o un proyecto de investigacion o de extension.
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Grafico N° 10: Percepcion acerca de la profundidad del trabajo de los
componentes del EFI.

0,34
La discusién sobre los aportes de la experiencia 0,63
0,03 B Excesiva
Adecuada
0,33 Insuficiente
Las actividades practicas que se desanollaron 0,64

0,03

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la encuesta a estudiantes. 2013.

1.1.3.4. Sobre la participacion

Por ultimo, queremos hacer referencia a un aspecto que cuando lo incluimos en la
encuesta, no esperabamos que pudiera tener la centralidad que finalmente tuvo para
definir la naturaleza de este espacio. En el formulario de encuesta se incluyé una
pregunta relativa a la etapa en del desarrollo del proyecto en que se incorporaron.
La intencion original de la pregunta tenia el sentido de indagar principalmente
acerca de si los estudiantes participaron exclusivamente en la implementacién o si
también participaron en el cierre de la actividad.

Grafico N° 11: Participacion en etapas del EFI.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la encuesta a estudiantes. 2013.

En el Grafico N° 11 se aprecia como la amplia mayoria (91,1%) de los estudiantes
participaron en la etapa de implementacion (o trabajo de campo) del EFIl. Los
estudiantes que participaron en los etapas finales del proceso, entiéndase “Analisis y
conclusiones” alcanzan a % partes del publico (76,4%), lo cual resulta también un
guarismo elevado. En consecuencia, debera considerarse que el grueso de la
participacion de los estudiantes en estas experiencias se concentra en la etapa de
implementacion de los EFI.

Pero el dato que resultdé mas sorprendente es el que agrupa las primeras dos
columnas: casi un 58% de los estudiantes considera que participé en la etapa del
“Diseno” del EFl. Hay que tener en cuenta que se trata de la percepcion de los
estudiantes, lo cual no significa que necesariamente haya ocurrido de este modo.
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Dos aspectos son dignos de mencionar a proposito de estos datos. Por una parte, es
esperable que, como en cualquier actividad curricular que se desarrolla en la
Universidad, mas de un 90% de los estudiantes participe en la implementacién de lo
que el equipo docente diseid como propuesta. En este aspecto el EFI se asimila a un
curso. Pero el segundo dato, que constata que casi un 60 % de los estudiantes
participd en la fase inicial del disefno, lo aleja claramente de los cursos
tradicionales, e incluso de muchas practicas, donde los que disefan la propuesta son
los docentes; en todo caso esta forma de participacion de los estudiantes, acerca al
EFI a un proyecto estudiantil de extension o un PAIE®. Y aunque esta percepcion de
participacion en el disefio no se confirmara en los hechos, nos parece importante
sefalar que independientemente de lo que haya ocurrido, los estudiantes sienten que
tomaron parte en el disefio. Podriamos aventurar que pocas actividades curriculares
logran despertar este sentimiento en los estudiantes. Estos datos muestran ese
caracter hibrido de estos dispositivos pedagdgicos, donde los estudiantes sienten que
tiene un rol protagonico en su funcionamiento.

1.2. Consideraciones sobre la vision de los estudiantes

En esta seccion pondremos en consideracion algunas cuestiones vinculadas a la
percepcion de los estudiantes respecto a la significacion de haber transitado por un
EFl. Para dar cuenta de estas percepciones, tomamos en cuenta los relatos que se
desprenden de las entrevistas realizadas, donde es posible identificar tanto
aprobacion como preocupaciones y cuestionamientos hacia la institucion educativa.

Durante el proceso de analisis identificamos cuatro grandes categorias de analisis que
son las que estructuran los subcapitulos. En primer lugar, aparece la relacion entre la
universidad con otros actores no universitarios. En este caso pondremos de relieve la
forma en que los estudiantes caracterizan la relacion de la Universidad con el medio,
y como este vinculo comienza a ser problematizado como una variable novedosa en
la formacion, resignificando a la universidad como institucion y a ellos mismos como
estudiantes. En segundo lugar, los efectos que produce la ampliaciéon de los limites
del aula como espacio de formacion y como este cambio modifica la relacion entre
docentes y estudiantes. En tercer lugar, analizaremos como la implementacion de los
EFl promueve una forma de trabajo que no se limita a reproducir el trabajo de una
clase sino que promueve también el encuentro con otros estudiantes y otros
docentes, estimulando un acercamiento a la interdisiciplinariedad. Por ualtimo
mencionaremos algunas dificultades y obstaculos que los estudiantes identifican en
su experiencia.

1.2.1. La interaccion con “otros”. Miradas multiples en la construccion de los EFI.

Desde el punto de vista de la formacion para los estudiantes, la interaccion que se
produce con otros actores no universitarios, pareceria estimular una reflexion acerca
de la relacion que la universidad establece con el medio. La universidad es percibida
como una institucion cerrada en si misma y que necesariamente debe salir hacia “un
afuera”.

Esta salida de la universidad no deja de tener consecuencias. Es posible constatar
que cuando las propuestas estimulan a “salir” hacia fuera del aula, los estudiantes
perciben que el EFI facilita una nueva combinacion entre aprendizaje teorico y

3 Programa de Investigacion Estudiantil de la Comision Sectorial de Investigacion Cientifica (CSIC)
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aplicacion practica del conocimiento, que se retroalimenta por la posibilidad de
resolver problemas reales.

1.2.1.1. El “tejido” y el “muro” de la universidad

Es asi que uno de los elementos mas valorados por lo estudiantes del EFI, es la
construccion colectiva de un espacio de trabajo compartido entre estudiantes,
docentes y actores no universitarios. Dimension que cuando entra en juego
resignifica el rol que los estudiantes creen que debe cumplir la universidad con la
sociedad, y alimenta una percepcion de reciprocidad con la misma, ademas de
enriquecer el proceso de aprendizaje.

Una estudiante de Agronomia utiliza dos metaforas para caracterizar los diferentes
estados que admite la relacion que se establece entre la institucion y el afuera; por
un lado, un tipo de relacion fluida de comunicacion con el medio identificada como
un “tejido”; por otro lado una relacion casi de desconocimiento e incluso oposicion a
través de la figura del “muro”. Reconoce que desde el EFl “hay un tejido” que se
construye con otros, pero que también puede convertirse en “un muro”, “un muro...
entre la Universidad y la gente”. La estudiante considera que la logica de
funcionamiento de la institucion favorece mas al muro que al tejido, “porque las
redes se van tejiendo académicamente” es decir, se tejen hacia adentro y con otras
instituciones similares “y a veces nos volvemos ratones de laboratorio que estamos
metidos acd dentro y no estamos realmente en los problemas reales que estdn
pasando”.

Los EFI, como se ha mencionado, tienen un fuerte componente practico como
estrategia de ensenanza, pero esto no termina de agotarlo como dispositivo. Al ser
una actividad que se localiza en ocasiones fuera del ambito de clase, adquiere un
caracter diferente al de una actividad meramente prdctica o un simple ejercicio de
los conocimientos teoricos desarrollados en el aula. En tanto responde a una
demanda del medio se visualiza por parte de los estudiantes como una interfase que
conecta a la universidad y la sociedad. Y este anclaje de laS propuestas en esa zona
de frontera con el medio, permite una reconfiguracién del espacio habitual de
aprendizaje y de la forma de trabajo estudiantil.

El trabajo colaborativo que, en general, proponen los EFl y la construccion de una
problematica que se origina fuera del ambito académico son fundamentales para
construir la nocién de devolucidn o retribucion que los estudiantes expresan sobre su
vision de la universidad. Sobre este punto una estudiante de la Facultad de
Informacién y Comunicacion nos expresaba que “son varios los aportes” de los EFI.
“Primero que nada un EFIl permite [a la universidad...] la posibilidad de volcarse
hacia fuera” de relacionarse “no solamente de intramuros sino volcar algo a la
sociedad”. La estudiante, reforzando esta idea, valora como positivo “que la
Universidad le vuelque algo también a la gente”, porque “en ese intercambio que se
hace... es como un aporte [que permite] poder devolver algo a la sociedad.”

Una estudiante de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion considera
que esta forma de relacion tiene un retorno. En el proceso de salir hacia afuera se
produce concomitantemente el reverso de la situacion, es decir que se produce no
solo un encuentro sino que también esta se constituye en “una manera de que la
sociedad se meta en la Universidad.” La idea que la sociedad esté mas presente en la
definicion de la agenda de la universidad constituye un valor para el pais. En
palabras de la estudiante: “me parece que eso para la sociedad es importante
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porque entre tener una Universidad involucrada o cada vez mds involucrada a no
tenerla es distinto”.

R e e

Como vemos, la experiencia de intercambio sitGa al estudiante en un nuevo contexto
de relaciones, favorece procesos de resignificacion, incluso, tanto de la manera en
que los estudiantes se conciben a si mismos asi como también a la universidad. En
algunos casos, la experiencia del EFI le posibilitd generar un nuevo sentido sobre lo
que es hacer universidad.

Para algunos estudiantes incluso permitiéo replantear la magnitud de la idea de
universidad. “El EFI llevo a que yo tuviera que ir a otras instancias que no eran del
EFl pero eran encuentros de todos los EFI. Entonces ves la inmensidad de la
universidad.” Este tipo de encuentro mas amplio dentro de la misma institucion
estaria permitiendo diferente tipos de acercamiento y participacion de la
experiencia. Segun el estudiante: “Podes ir por la parte de la militancia (que en mi
caso no es la mds afin) o por la parte de la extension”, poniendo de relieve que el
compromiso con la actividad implica un nivel mayor de involucramiento que
cualquier otra actividad curricular.

Se suma a esta experiencia de pensar y resolver un problema colectivamente, un
aporte a la sociedad que sienten como gratificante a nivel personal. La participacion
contribuye mas alla de la formacion como profesionales, y “aporta en el sentido de
la vivencia, en la experiencia de cada uno, en lo que uno realiza para otro.” Y esta
experiencia para los estudiantes trasciende al aprendizaje de la profesion, y se
constituye en una experiencia vital en si misma: “Te queda que no solamente vas a
hacer un curso, sino que, en el caso nuestro que hacemos odontologia, y ddndole
salud a la gente, es ir a ayudar a la gente”.

En la misma direccion, una estudiante de la Facultad de Ciencias observa que el
aporte de los EFI a la sociedad es que “ayuda a entrenar a los que estdn estudiando,
a intentar hacer que ese conocimiento que nosotros estamos aprendiendo” no quede
encapsulado solamente para los estudiantes universitarios, sino que el conocimiento
trascienda también los espacios escolares para “lograr que la gente se empodere
también de esos conocimientos”. Los estudiantes perciben que el conocimiento
puede circular en otras direcciones diferentes al modo en que esto ocurre en un
espacio de aula, pudiendo asumir un lugar distinto al de aprendiz; o mejor dicho que
la posicion de estudiante también puede conjugarse con el verbo ensefar.

1.2.1.2. Posibilidades y tensiones del conocimiento puesto en circulacion

Los EFI tienen una constitucion hibrida, parecen operar como un espacio atravesado
por diferentes logicas y componentes; tiene un componente académico y otro no
académico que tiene relacién directa con los actores que lo integran: universitarios y
no universitarios. Esta integracion diferente tiene efectos desde el punto de vista
epistemoldgico, interesante como objeto de estudio para la ensefanza especifica,
puesto que la interaccion entre actores con diferentes perspectivas permite construir
un problema -la demanda social especifica- desde diferentes lugares y “saberes”.
Esto se traduce en la posibilidad de dialogar con saberes considerados por fuera del
campo cientifico instituido y legitimado, permitiendo la apertura a otras formas de
conocimiento desde una perspectiva que no los descalifica.
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En las entrevistas con estudiantes esta cuestion era resaltada como otro de los
elementos positivos del EFI; asi relataba su experiencia una estudiante de veterinaria
sobre este punto: “Algo que tuvo bueno el curso es ensenarte a romper esa barrera
de yo soy profesional y tu no eres nada. Eso estd bueno porque hay mucha gente que
estudia algo vy ....se cree superior. Y la idea del curso también era enseharte que sos
igual a cualquiera de ellos y tratarlos como un igual a ti...”. De algin modo, la
estructura de posiciones, las formas de circulacion del saber y los lugares especificos
que cada uno debe asumir, obligan a un cambio de posicion respecto a la manera en
que la identidad profesional se ha construido: desde un lugar donde lo que hace la
diferencia no es que alguien esta en posesion del conocimiento y otro en el lugar de
la ignorancia -como posiciones excluyentes-. Desde los EFl se interpela a los
diferentes actores -universitarios y no universitarios- en un plano de igualdad, en
cuanto a la capacidad de discernir respecto a cual puede ser la respuesta adecuada
para el problema que se intenta resolver, aunque no todos aportan lo mismo. Se trata
de reivindicar la especificidad de la intervencion del universitario, pero desde una
posicion articulada con el otro que convoca desde el lugar del no saber la respuesta a
priori, desde el lugar de la investigacion, y que la solucion pueda resultar como
producto del trabajo junto con los actores no universitarios.

Una estudiante de Psicologia recalcaba que este cambio de posicion produce un
mayor aprendizaje. Pero para esto es necesario reconocer que para que la estrategia
resulte adecuada, es necesario “el no ir también nosotros desde el lugar del saber a
imponer algo”. La consecuencia “fue que nos enriquecimos mucho con las otras
personas que trabajamos, con los vecinos. La verdad - reconoce la estudiante- es
imposible que nosotros tuviéramos el conocimiento, cuando veniamos a una realidad
totalmente diferente”. De algun modo lo que la estudiante pone en evidencia es que
el conocimiento no es capaz de ofrecer un respuesta en si mismo, sino que es
necesario ver de qué forma puede ponerse en juego un contexto y una situacion
determinada. La conclusion a que arriba es que, paraddjicamente, no fueron los
vecinos los que obtuvieron un mayor beneficio sino que “los que aprendimos mds de
todo eso fuimos nosotros”.

Esta capacidad de incorporacion de miradas complementarias refuerza la
potencialidad del EFI en tanto construccion colectiva del espacio de trabajo. De esta
manera el saber no académico ocupa un lugar y el conocimiento cientifico que
aportan docentes y estudiantes amplia la reflexion en torno a la definicion vy
construccion colectiva del ambito. Lo que en una primera instancia se concibe como
una retribucion o devolucién, en términos de ayuda o asesoramiento de la
Universidad a la sociedad, en realidad, constituye una instancia de mutuo
aprendizaje entre ambos en tanto conforma un “nuevo vinculo” con los otros.

Por otra parte, estar en contacto con la “realidad” y trabajar en base a problemas
que surgen de un medio en particular se percibe también como aporte importante,
ya sea para poder encarar una practica preprofesional a futuro, asi como también
poner en juego lo aprendido en el aula y resolver las dificultades en ese mismo
momento.

En relacion a lo dicho, surge de la entrevista a una estudiante de la Facultad de
Informacion y Comunicacion que: “Ya el hecho de trabajar en grupo es un aporte,
pero salir e interactuar con gente afuera, con gente comun y corriente, te aporta.
(...) En realidad ya haber hecho el EFl me facilitdo un montdén de cosas ahora para
cuarto, facilitd porque ya tenia conocimiento de algunas cosas, de como se
trabajaba, de como eran las acciones afuera.”
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Y en cuanto a trabajar a partir de la “realidad”, una estudiante de Arquitectura
opinaba lo siguiente: “Creo que todas las experiencias en las que nos enfrentamos a
problemas reales y en donde trabajamos con gente real nos aportan una vision
diferente, en la que aprendemos que en la realidad siempre participan muchos
factores variables, que los procesos no son lineales, que los imprevistos siempre
estdn presentes. Factores que en un ejercicio tedrico muchas veces no se tiene en
cuenta. Creo que esto es lo que nos hace crecer como estudiantes hacia un futuro”.

Es claro que los EFl constituyen una experiencia formativa diferente. Algunos
estudiantes mencionan que “se aprende de otra manera” lo cual no oculta su
proposito educativo. Uno de los elementos centrales del EFl es que es un dispositivo
que logra articular el espacio de ensefianza en un ambito nuevo, en un contexto
diferente y en interrelacion con nuevos y distintos actores y saberes. Esto constituye,
en la mayoria de los estudiantes, un verdadero traspaso de la “frontera de la
academia”, donde el vinculo que se genera con el “afuera” les genera un mayor
compromiso para con el trabajo: “no es la misma formaciéon cuando vos lees un
libro, que cuando vos pones eso en juego y lo discutis con otro. (...) La experiencia y
también la discusion de lo que uno incorpora en clase, el aprendizaje que genera y
lo que te forma, la seguridad con la que vos te presentas ante las mismas
situaciones es nada que ver y no es lo mismo hacer una entrevista para algo que no
va a ver nadie y no va a leer nadie, que hacer una entrevista que vos sabes que
estdn esperando, porque fuiste, porque diste la cara. Cambia la calidad porque
cambia la realidad de aprender, es bien distinto y es otra atencion que uno le
presta, y aparte, sin darte cuenta.” (Estudiante de la Facultad de Informacion y
Comunicacion). Segun la estudiante, otra forma de aprender potencia la capacidad
de aprender y esta parece ser una consecuencia que la compromete mas con su
propuesta de formacion; y lo mas interesante es que esto no necesariamente se
percibe como una sobrecarga sino todo lo contrario: se produce un mayor
involucramiento con la formacion sin darse cuenta.

1.2.1.3. La relacion con los docentes: “el trabajo en equipo”.

El trabajo en equipo supone siempre trabajar en colaboracion con otros, dividir y
asumir el compromiso de diferentes tareas en pro de algo comdn a todos. En los
ambitos mas clasicos de ensehanza, este trabajo colaborativo entre docentes vy
estudiantes es dificil de lograr, problema que se incrementa con las aulas
masificadas; pero los EFl producen un tipo de vinculo entre docentes y estudiantes
totalmente diferentes: los estudiantes manifiestan reiteradamente esa modificacion
de la relacion con el docente con quien se siente mas cercano.

La construccion conjunta de un problema, las posibles soluciones y abordajes y el
trabajo en si, generan la necesidad de una relacion mas cotidiana y cercana, de
comunicacion mas fluida entre ambas partes. Es asi que el trabajo en equipo surge
como uno de los principales aportes. Ejemplificando esta cuestion, una estudiante de
Psicologia nos comentaba “... creo que la mayor contribucion fue a nivel de trabajo
en equipo, también creo que la experiencia de haber ido, de haber conocido esa
realidad rural y como se trabaja en otras instituciones, vimos que también habian
un montén de carencias (..) y creo que eso también te abre entonces las
posibilidades de trabajo, pero bdsicamente creo que fue el trabajo en equipo lo que
me enriquecio”.

A su vez, esta experiencia de trabajar con otros actores sociales, supone asumir un
mayor compromiso por parte de los involucrados; el esfuerzo de articulacion en el
trabajo con otros requiere asumir mas responsabilidades desde la misma condicion
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como universitario. La presencia de ese otro con el que se traba en relacion,
consolida una identidad como universitarios comun a estudiantes y docentes, a partir
de la interpelacion que establece ese afuera.

Una estudiante de la Facultad de Informacién y Comunicacion valora el hecho de que
el docente se comprometa mas con los EFl que con otros espacios de aula, lo que
repercute en su relacion con los estudiantes: “porque de la misma manera que uno
se compromete, el docente también se compromete... para mi fue re-positiva la
experiencia de ese lugar, la importancia que le pone el docente a que vos entiendas
lo que te esta diciendo. Muchas veces de conferencista, la audiencia esté o no esté
te da lo mismo, el conferencista se pregunta y se contesta y publica libros. Y
después hay gente que salva exdmenes.” Cémo puede desprenderse de la
intervencion, es posible constatar un fuerte contraste entre la experiencia como
estudiante en el aula y en el EFl; la diferencia que la estudiante percibe tiene que
ver con que se produce una interaccion donde el docente esta preocupado porque el
estudiante entienda; en cambio, en el contexto de un aula masificada esta
posibilidad se vuelve mas distante.

Vinculado a este mayor compromiso aparece la variable “tiempo”, pues participar en
estos espacios, supone, por lo general, invertir mas tiempo en el aprendizaje que una
materia o un curso tradicional. Esto permite compartir otros “tiempos” con los
docentes, lo que no es comun que se genere cuando el curso sucede exclusivamente
en el aula. Este cambio en las relaciones mas tradicionales que se tenia con los
docentes redunda, segun la percepcion de los estudiantes, en diferentes beneficios,
coincidiendo en algunos puntos con la perspectiva de los docentes, expuesta en el
capitulo anterior. A continuacion exponemos algunos de estos beneficios que a los
estudiantes les significa un cambio positivo a la hora de comparar las diferentes
experiencias de aprendizaje por las que se han visto atravesados:

a) Los docentes muestran una mayor predisposicion a explicarte : “porque estds
trabajando con gente que sabe mucho mds que vos y acd estd muy abierta a
ensefiarte, a explicarte mil veces lo mismo, y son cosas que en las materias
curriculares tal vez no las tenés.” (Estudiante de Ingenieria)

b) El intercambio mas fluido, cara a cara y en otros espacios permite conocerse
desde otro lugar: “compartis, no es viéndola vos sentada a 10 metros de distancia y
ella parada dando la clase, es trabajando codo a codo, disefAando, imprimiendo un
recetario, caminando, tomdndote 2 horas de dmnibus. Es otro vinculo” (Estudiante
de Nutricion).

c) El vinculo mas cercano permite proyectarse con mas seguridad en la institucion:
“por ejemplo ahora yo con la profesora del curso... nos pasamos saludando y lo mds
bien ;viste? Y a veces los gurises te quedan mirando y dicen jy ésta, qué se saluda?
Formas una buena relacion... Esta bueno por el tema de tener conocidos y contactos
que te puedan ayudar mds adelante” (Estudiante de Veterinaria).

d) Esta permitida la equivocacion, que pasa a percibirse como una posibilidad de
aprendizaje: “O sea nunca me senti incomoda trabajando, aparte los profesores que
trabajan en extension supongo que son muy diferentes a los que uno tiene en el
aula, también conocer a los profesores en otro dmbito, en que sos un igual para
ellos” (Estudiante de Psicologia).

e) Los EFl son mas acotados numéricamente que algunos cursos, esto permite, como
veniamos diciendo, un tipo de comunicacion mas directa que la masividad no
posibilita: “es mds directa, somos grupos mds chicos, podés interactuar de otra
forma, podés conversar y charlar las cosas de otra forma, te orientan de otra forma.
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Es totalmente diferente porque en una clase ya te digo, vos podés participar, podés
opinar, podes decir algo pero las cosas son de una determinada manera” (Estudiante
de Comunicacion)

Estas son algunas de las formas en que los estudiantes perciben que cambia la
relacion entre docentes y estudiantes en la universidad: mayor apertura a ensefar,
mayor cercania entre docentes y estudiantes, mejor relacion que fortalece el sentido
de pertenencia a la institucion, posibilidad de la equivocacion como parte del
aprendizaje profesional y una forma diferente de orientacion.

El espacio formativo trasciende la practica docente en aula para constituirse en un
lugar donde saberes y actores perciben que intercambian y acttan en la construccion
del problema. Esto trae aparejado la reconfiguracion de los roles y posiciones
clasicas del aula (docente y estudiante), lo que resulta central para la “fluidez” del
espacio. Pero esto requiere nuevas estrategias para encarar la docencia universitaria.
El EFI tiene un efecto paradodjico, porque finalmente el estudiante universitario se
reencuentra en su condicion de estudiante que percibe aprender en los espacios
destinados a esa actividad y al mismo tiempo redescubre al docente en su lugar como
figura referente para el aprendizaje.

1.2.1.4. La cuestion interdisciplinar: “aprender de los otros”

El acercamiento a un abordaje interdisciplinario se manifiesta en los EFl a nivel
epistemologico y en la practica de intervencion. Ambos niveles son reconocidos por
los estudiantes como un aporte en el proceso de aprendizaje, representando siempre
una experiencia con resultados diversos de éxito. Siempre es un desafio que conlleva
complicaciones en su implementacion, pero que cuando se evalla, se ve como
positivo a pesar de las dificultades que se plantean en el proceso.

En el nivel epistemoldgico, que supone pensar la construccion de un objeto de
estudio y que por lo tanto “obliga” a ampliar los contenidos del EFIl, es valorado
como la posibilidad de un aprendizaje multiple. A la hora de evaluar la experiencia
una estudiante de nutricion nos decia: “estuvo  bueno trabajar
interdisciplinariamente... aparte teniamos reuniones todas las semanas, entonces no
es que nos veiamos cada tanto, que cada uno trabajaba por su lado, nos reuniamos
todas las semanas a planificar lo que ibamos a hacer, a ver como ibamos cada uno
desde su drea a trabajar, desde plantar hasta cultivar; y también... fueron los de
agronomia a ensefiar de lo suyo, nosotros también a ver como podiamos colaborar y
a aprender también, entonces es como que estdbamos todos aprendiendo de todos”.
Y agrega: “aprendés de cada disciplina algo que la facultad no te ensefa, lo vas
aprendiendo ahi de tus propios companeros”. Resulta particularmente interesante
que el aprendizaje en el EFI, desde la perspectiva de la estudiante, se produce no
solo desde el docente o al enfrentar una situacion nueva, sino de los otros
companeros.

Y la conformacion de un equipo interdisciplinario también aporta a la hora de
pensarse a futuro; cuando se imaginan trabajando como profesionales reconocen que
estaran involucrados y sera necesario estar en contacto con otros profesionales que
no necesariamente seran de su misma disciplina. Por lo tanto incorporar miradas
diversas en un espacio de formacion, se valora positivamente a la hora de
proyectarse como futuros profesionales. En referencia a este punto, un estudiante de
la Facultad de Humanidades nos comenta que “lo que mds me gusta es justamente
eso, lo interdisciplinario o lo multidisciplinario, me parece fascinante porque
después salis a trabajar, sobre todo los antropologos, siempre vamos a caer a
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trabajar con otros profesionales. Quizds hay otras carreras que no tanto, nosotros
estamos muy asociados con muchas disciplinas; entonces el aprender cudl es la
cabeza del abogado, cudl es la cabeza del médico, del administrador, del
economista, son distintas cabezas, viste?”.

Y en los casos de EFl donde la interdisciplina no formo parte de la propuesta se
valora como un aporte que podria haber sido muy enriquecedor, sobre todo porque
en la mayoria de los servicios es dificil encontrar este tipo de propuestas. Algunos
estudiantes reconocian este posible aporte cuando hacian referencia a que “conoces
puntos de vista diferentes, haces intercambio de conocimiento con otras dreas,
aprendes de los otros también, no? Estd bueno que se puedan intercomunicar
disciplinas porque ayuda a la formacion, tanto tuya como de la otra persona
tambien”. (Estudiante de Veterinaria)

Las dificultades de transitar por un proceso de aprendizaje interdisciplinario se
transforma en desafio, generando un ejercicio de reflexion que implica desandar, en
cierta forma, el camino transitado desde una formacion exclusivamente disciplinar.
Los aportes de otros estudiantes se reconocen enriquecedores, ya sea para pensar y
abordar el problema asi como también para pensarse a uno mismo cuando trabaja. Se
transforma en un ejercicio de volver a problematizar y replantear conocimientos que
la formacion naturaliza, que incorporamos y dejamos de cuestionar. Asi lo expresa
una estudiante de Trabajo Social cuando reflexiona sobre esta necesidad de pensarse
y pensar el trabajo: “la interdisciplina es enriquecedora y necesaria en todos estos
dambitos, necesario para gente que trabaja con gente y necesario para gente que no
trabaja con gente y cree que no lo necesita. ;lo mds dificil? Me parece que tiene que
ver con eso, con logicas y con cosas que uno tiene... incorporados y con que para mi
que vengo de 4 afos de cierta formacion es obvio que tal cosa y para el otro no es
obvio, no te entiende, y tampoco sé si lo comparto. Fue dificil con carreras...
distantes de trabajo social y fue dificil con carreras similares, logicas de cosas que
para uno son obvias porque las incorporaste y te machacaron durante 4 ahos o mds y
si no las discutis con alguien ni te acordds que te generaba dudas o que no eran
parte de ti antes”.

En la misma direccion un estudiante de la Facultad de Psicologia sefala los aportes
del trabajo interdisciplinario si bien observa que fue muy dificil desarrollarlo en la
practica: “éramos menos de las otras carreras y también eso dificultaba el trabajar
nosotros con ellos, porque nosotros nos planteamos qué podemos hacer nosotros
psicologos con veterinarios. A nosotros ya de entrada nos mandaban a callar cada
vez que habla un psicologo, “no entendemos nada decian” claro [se rie] y eran
mayoria. Pero por eso creo que fue tan rica la experiencia, no? Mds alla del trabajo
en si que hicimos, creo que el aprender a relacionarnos y poder trabajar en equipo,
con personas con cabezas totalmente diferentes, creo que fue lo que realmente
enriquecio.”

Sumado a la ya dificultosa tarea de descentrarse y problematizar un abordaje mas
amplio de los temas, se suman las dificultades de instrumentar lo interdisciplinar,
aunque se reconoce el esfuerzo y la complejidad que también le genera a los propios
docentes trabajar desde este lugar. Las dificultades que plantean los estudiantes son
cuestiones relativas a los puntos que pasamos a detallar:

a) El trabajo por separado de los estudiantes que no permitid un contacto
permanente y por lo tanto una comunicacion mas fluida entre los mismos, donde se
permitiera un intercambio mayor: “hay como un esfuerzo de generar espacios
interdisciplinarios. Si bien nosotros estamos trabajando para la gente de
Humanidades, ellos van a usar el insumo que nosotros estamos elaborando, y
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supongo que va a haber una parte de que nosotros le expliquemos, pero no lo
estamos haciendo en conjunto. Entonces lo que paso con este EFl fue un poco eso:
hubo mucha voluntad de que nos conociéramos y todo, pero las tareas que
estdbamos haciendo eran muy individuales de cada carrera.” (Estudiante
Bibliotecologia)

b) Por otro lado, dificultades en lograr un “equilibrio” entre disciplinas, por lo que en
algunos casos, los estudiantes se sentian mas relegados, poniendo en duda el aporte
real que pudieron generar en el espacio: “Pasa que era multidisciplinario entonces
habia gente de nutricion, de psicologia, de veterinaria, yo sé, no es fdcil encontrar
un punto donde todos podamos hacer algo pero estuvo mds centrado para la gente
de psicologia y nutricion que para nosotros. Nosotros era como que sapos de otro
pozo en la actividad. Tuvimos que salir, o respaldarnos en ellos o buscar informacion
de cosas que no teniamos ni idea”. (Estudiante de Veterinaria)

c) Las cuestiones geograficas y la ubicacion de los servicios también juegan su parte;
la movilidad y la distancia se vuelven un problema cuando la participacion requiere
juntarse entre estudiantes de diferentes facultades para poder trabajar: “el ano
pasado fue como el punto mds débil porque la interdisciplina se dio a través de que
cada uno tenia su espacio. Yo creo que a LICCOM le pasa eso porque estd en Buceo.
También no hay que perder de vista las cuestiones geogrdficas, capaz que otros EFI
tienen mds oportunidad de juntarse, capaz que en bibliotecas y porque estdn todas
en el centro, por lo menos del drea social.” (Estudiante de Facultad de Informacion y
Comunicacion)

1.2.1.5. Limitaciones y potencialidades en la implementacion de los EFI: la
cuestion del tiempo y el alcance

La tension entre los tiempos curriculares y los tiempos que requiere generar procesos
con algln impacto concreto, es una reflexiébn y una critica constante entre los
estudiantes. Se entiende que la practica de extension implica convivir con muchas
dificultades en este aspecto; cuando se comienza a trabajar en una practica que
requiere salir de las aulas, y los estudiantes se encuentran en interacciéon con otros
actores, sienten que el tiempo no es suficiente, poniendo en evidencia los limites de
la intervencion. Es entonces cuando el EFI pasa a ser considerado como un aporte,
pero con alcances inconclusos. El tiempo curricular termina y no se alcanza a evaluar
o poder realizar un seguimiento del proyecto en el cual se participd, a pesar de que
el tiempo de la intervencion no esta pensado en relacion a la resolucion de un
problema sino a los tiempos curriculares de aprendizaje.

Reflexionando sobre el “real” aporte que logré tener el EFI, una estudiante de
Psicologia nos dice “que en este proyecto, puntualmente, queda en la escucha”, lo
cual supone que no se pudo trabajar sobre la reformulacion de esa demanda”. Luego
sefnala el sentido de la tarea: “Esto nos sirve para el EFl, o esta prdctica de esta
manera nos sirve para sostener esto y no como una atencion de una demanda real,
por lo menos en la prdctica que yo tuve acd.” No obstante, mas adelante relativiza
también la no importancia de la intervencion: “Si entendemos que la escucha ya es
un accionar bueno, si sirve, desde ahi.”.

Por tanto, hay dos aspectos que la estudiante menciona con claridad: los limites que
supone una intervencion acotada en el tiempo, pero también la valorizacion de
formas de intervencion mas modestas, aunque no exentas de consecuencias practicas
para los estudiantes y los actores no universitarios.
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Respecto al primer punto, sobre la falta de seguimiento de la propuesta al concluir el
EFl, una estudiante de veterinaria comenta: “la verdad que no te sé decir porque
después que lo terminamos al curso no supe mds nada de eso. Habria que haber
hecho un seguimiento si tuvo algun cambio o no tuvo ningun cambio. Capaz que el
grupo que vino atrds de nosotros, no sé, trabajo en la misma zona y se pudieron dar
cuenta, como tal vez no y fueron a otro lado. La verdad no sé porque terminas el
curso y no te enteras mds nada de eso”. La estudiante plantea una tension que es
inherente a estos espacios: los tiempos limitados de intervencion de un grupo de
estudiantes y por otro la posibilidad de continuidad en el trabajo de los estudiantes
que se incorporan en la edicion siguiente del EFI.

Resulta entonces que, desde la perspectiva del estudiante, el EFl se considera como
un aporte acotado o una intervencion muy focalizada. En algunos casos, los objetivos
que suelen proyectarse son mas ambiciosos, no diferenciandose la tarea especifica de
la generacion que interviene, de la continuidad que el EFI debe tener, puesto que el
compromiso de trabajo con las personas involucradas en el espacio requiere mas
tiempo del que se planifica para un grupo. La propuesta del EFI como espacio de
formacion y de trabajo en conjunto con actores de la sociedad no universitarios, es
percibida por los estudiantes como de gran potencialidad, pero también advierten
que para que esto se logre es necesario generar procesos con una mayor continuidad
en el tiempo.

En relacion a esta tension percibida, una estudiante de arquitectura reflexiona lo
siguiente: “los EFI aportan experiencia, conocimiento al estudiante y también a la
sociedad”. Y continla reflexionado acerca del tipo de intervencion realizada: “como
es una problemadtica real, el “tiempo” es muy importante y se necesita mds. No dan
los tiempos para hacer las cosas que se planifican y después no sabés si podés seguir.
Entonces es complicado el tema del tiempo y de la continuidad”. Esta reiteracion
planteada por los estudiantes pone en evidencia la necesidad de que los docentes
aborden los limites de lo que se espera, para que los estudiantes no terminen con la
impresion de que el trabajo queda colgado. Pero al mismo tiempo esto significa una
responsabilidad mayor del docente con la continuidad de la propuesta, sobre todo
cuando queda pendiente de resolucion, los términos del compromiso asumido con los
actores no universitarios.

En el momento de evaluar el aporte social concreto de su EFI, una estudiante de
Medicina observa, coincidentemente con la preocupacion que sefalaba el estudiante
anterior, en relacion al tiempo y a la continuidad que “mds alld de que todo granito
de arena es necesario y sin duda que todo aporta, no creo que haya tenido una gran
repercusion en los objetivos que teniamos planteados, mds que nada por la falta de
tiempo. Nosotros la actividad que hicimos, la hicimos muy intensamente y creo que
ellos estaban muy agradecidos de que la gente de la capital, como a veces nos
decian, fueran y estuviéramos un rato (...) Pero no me imagino que haya tenido un
gran impacto en los objetivos que nosotros habiamos planteado que era esto de la
promocion de salud; simplemente no dio el tiempo, creo que la misma actividad
mantenida en el tiempo con mayor involucramiento tanto de ellos como nosotros,
creo que si hubiera tenido un impacto mucho mayor, porque creo que se puede
lograr.”

En otros casos, mas alla de que el tiempo del EFl se termina, el aporte puede
trascender el tiempo de duracion del mismo. Cuando se logra el protagonismo por
parte de los actores sociales en el cambio, quedan asentadas algunas bases para la
continuidad del proceso.
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Esta experiencia de trascender el EFl en concreto y “sentar” algunas bases que
permitan la continuidad del trabajo, independientemente del tiempo curricular, es
comentada por una estudiante de la Facultad de Ciencias Sociales :“si lo hizo, lo
sigue haciendo y las bases que ha dejado en el territorio habilitan a que se sigan
dando. Ya que el mismo apunta a que los propios actores sociales sean los
protagonistas del cambio, de la realidad que viven, tomando sus necesidades y
carencias como potencialidades, respetando los tiempos del otro. Se han generado
proceso de cambio en la escuela del barrio, en cuanto a la relacion entre el equipo
de maestras y directora, en las modalidades de trabajo de las mismas con los nifios a
partir de instancias de critica y cuestionamiento del sistema educativo que prima en
la escuela, lo cual es un pilar fundamental para los nifios que asisten a las misma y
para sus familias”.

El tiempo también es necesario para trabajar en equipo y planificar las actividades.
El componente del EFI que se realiza fuera del aula, implica movilidad y muchas
veces la distancia se vuelve una variable importante en el logro de la ejecucion,
demorando o suspendiendo algunas salidas de campo que estaban planificadas.
Aspecto que se percibe como dificultad por una estudiante de nutricién, que
planteaba lo siguiente: “la unica dificultad que tuvimos fue la distancia, el tema de
nuestros tiempos. Yo trabajaba con otra companera, las dos teniamos nuestro
trabajo, entonces manejar nuestros tiempos y que teniamos una hora de viaje fue
como una dificultad mds, la tnica dificultad que hubo en realidad fue esa”.

Un estudiante de la Facultad de Informacion y Comunicacion entrevistado observa
que “el EFl es mds complicado de organizar e implementar tanto para los docentes
como para los estudiantes porque implica trabajo en equipo y eso ya de por si es
complicado. Se debe invertir mds tiempo que en otros casos. Un EF| siempre te da
trabajo, o sea obviamente es mds sencillo preparar una clase, una persona sola que
tiene conocimiento de los temas, o docentes que hace afios que dan las mismas
materias, se saben de memoria todo”; en cambio “implementar un EFl cuesta
trabajo” porque la puesta en marcha de un EFl es mas complicado, partiendo de que
es un trabajo en equipo y que esto requiere “congeniar un montén de cosas, estar de
acuerdo todos”. Y “eso lleva su tiempo de armado y obviamente es trabajo, hay que
invertir tiempo.”

1.3. Evaluacioén de los estudiantes acerca de la experiencia.

En esta seccion se presentan las principales valoraciones que los estudiantes se
formaron acerca del EFIl en el cual participaron. Al respecto se indagd acerca de su
percepcion sobre el funcionamiento global de la experiencia, la adecuada integracion
de sus componentes y el cumplimiento de los objetivos que la actividad planteaba.

También se recogid informacion acerca del nivel de satisfaccion general de los
estudiantes con la experiencia de trabajo en el EFl y su voluntad de continuar
participando en actividades de extension o con similares caracteristicas.

El Grafico N° 13 refleja el nivel de satisfaccion de los estudiantes desde su valoracion
sobre el cumplimiento de sus expectativas respecto a la actividad. Este es
claramente un indicador evaluativo sobre el funcionamiento del espacio. La
valoracion respecto a las expectativas de los estudiantes refleja que para un grupo
importante de estudiantes se cumplieron: la mitad de estos indicaron que el EFI ha
cumplido “totalmente” con sus expectativas. Si ademas incluimos quienes consideran
que en parte se cumplieron, la cifra supera el 80% de satisfaccion de las
expectativas.
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Grafico N° 13: Nivel de satisfaccion respecto al cumplimiento de sus expectativas
sobre el EFI. Total de la poblacién. En porcentajes.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la encuesta a estudiantes. 2013.

Como vimos anteriormente (Grafico N° 2) una proporcion importante de los
estudiantes mencionaron que la participacion en el EFI no era obligatoria. Al 30% que
declar6é que participaba “voluntariamente” del EFl se les pregunt6é los motivos que
los llevaron a participar de la experiencia. Logicamente, podrian mencionar todo los
aspectos que considerasen relevantes. Los resultados se presentan el Grafico N° 14, y
se destacan los elementos vinculados a los contenidos de la actividad y la interaccion
con personas y realidad diversas.

Debemos ademas mencionar que el “trabajo practico”, un elemento a priori central
en la concepcidon de los EFl, no fue un elemento destacado. Como habiamos
apreciado en el Grafico N° 12, nuevamente los aspectos de contenido y relacionales
quedan de relieve en la valoracion de los estudiantes.

Grafico N° 14: Motivaciones para integrarse a la experiencia. S6lo poblacion que
declaré6 no participacion obligatoria para aprobacion del curso. (Respuesta

multiple)
s s
K N
N &
@ o
$ NS
K2 Sl
(S N
. 606" ,o<\°
'S &
2 (<3
<& e
& =
<& ¥
S OQ
o S
) <
S
&
’QO

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la encuesta a estudiantes. 2013.

En el grafico N° 15 se presenta la percepcion de los estudiantes sobre algunos de los
logros que la participacion en el EFl permitié alcanzar en los estudiantes. En una
primera lectura debe destacarse que todos los elementos sobre los que se consultd
muestran una valoracion positiva.
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Consideramos importante mencionar que existen matices en las respuestas que
permiten hacer una lectura mas precisa de aquellos aspectos que particularmente
son valorados por los estudiantes. Algunos de las respuestas favorables se encuentran
dentro de un terreno esperable: por ejemplo el 73% que consideran como logro tener
una mayor experiencia con actividades de extension; sobre todo si tenemos en
cuenta que estas actividades se identifican como siendo impulsadas por la CSEAM. Sin
embargo, que la posibilidad del relacionamiento con otros companeros sea el logro
con mayor grado de valoracién no resulta tan evidente. Nuevamente debemos
destacar la valoracion que esta cuestion cobra en el éxito de funcionamiento del EFI.
Los aspectos relacionales, mas con estudiantes que con docentes, muestran una
valoracion sensiblemente superior al resto de los logros consultados.

Grafico N° 15: Percepcion acerca de los “logros” del EFl en los estudiantes. Total
de la poblacion. En porcentajes

119
Relacionarte con los docentes de otro modo 10,23

1 Si, totalmente

Parcialmente 0 solo en
parte

0,05 No, en absoluto

Ampliar mi experiencia en Extension universitaria

14
Ponerte en contacto con actores de la sociedad 4 del medio relacionado a mi campo profesional futuro 0,36

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la encuesta a estudiantes. 2013.

Finalmente, destacamos dos aspectos relativos a la satisfaccion general de la
experiencia: la recomendacion del estudiante a otros para que participen y su interés
por continuar vinculado a una actividad de este tipo. Ambos indicadores nos informan
mas que sobre algun aspecto especifico, sobre la valoracion global de los EFI en los
estudiantes

El primero, Grafico N° 16, muestra como casi 2/3 de los entrevistados
“seguramente” recomendarian a otros companeros realizar este tipo de actividades.
Si consideramos conjuntamente a los que afirman que “segura” y “probablemente”,
la recomendacion alcanza a mas del 80% de los entrevistados. Este es un claro
indicador de la alta valoracidon que la experiencia de los EFI ha significado en 8 de
cada 10 estudiantes participantes.
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Grafico N° 16: Nivel de recomendacion de realizar este tipo de actividades a
otros compaferos. Total de la poblacién. En porcentajes.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la encuesta a estudiantes. 2013.

Finalmente, el Grafico N° 17 muestra la cantidad de estudiantes que respondieron a
la pregunta: “A partir de esta experiencia, jte gustaria seguir vinculado a actividades
de extension en UDELAR?”. Se aprecia como la mayoria de los estudiantes consideran
que les interesaria continuar vinculado a estas experiencias. No necesariamente esta
valoracion derive en la participacion efectiva en este tipo de actividades.

Ahora bien, como actividad claramente introductoria, el EFl parece cumplir sus fines.
Es decir, poner en contacto con una realidad de este tipo no sélo parece “salvar” la
evaluacion propia del EFI para la mayor parte de los casos y en las dimensiones
evaluadas, sino que es plausible considerar que la experiencia parece activar el
interés por la participacion en estas actividades, independiente de que esto
finalmente se efectivice.

Grafico N° 17: Interés por continuar vinculado a este tipo de experiencias. Total
de la poblacion. En porcentajes.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la encuesta a estudiantes. 2013.
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2. “Salir del aula”. La perspectiva de los docentes

Esta investigacion toma como objeto de analisis los discursos y percepciones que los
actores involucrados tienen en torno a los Espacios de Formacién Integral. Es una
preocupacion del estudio poder reflejar las diversas miradas que confluyen de los
diferentes actores en torno a estos espacios y procesos de formacion. En este
apartado analizaremos la perspectiva de los docentes.

Una primera constatacion importante que surge de los docentes es el
reconocimiento de que a partir de la implementacion de los EFl aparece un nuevo
contexto para la formacion del estudiante; un espacio diferente para desarrollar la
tarea pedagogica de la cual se nutre el estudiante. En este sentido un docente
sefalaba que el EFI en el que habia participado “te saca del contexto aula”. En este
apartado buscaremos responder qué significado tiene este salir del aula y de qué
manera incide eso en la formacion de los estudiantes.

Para esto se abordaran diferentes dimensiones que aparecen en el discurso de los
docentes relativas a: la particularidad del aprendizaje en un contexto donde se
impone pensar con el otro, donde eso impacta en la manera que se concibe el aula,
como esto resignifica la trayectoria de los estudiantes, dar cuenta de los cambios que
se producen en la relacion entre estudiantes y docentes en esta matriz, como
aparecen dos dimensiones de la organizacion del trabajo académico como parte del
espacio -integralidad e interdisciplina- y, por Gltimo, la evaluacion que los docentes
realizan de los EFI.

2.1. Aprender a pensar con el otro

La posibilidad que brindan los EFl de transitar una experiencia de formacion con
actores no universitarios permite, de acuerdo al analisis que realizan los docentes,
un “aprendizaje de ida y de vuelta”. Esta es una caracterizacion que se reitera y que
trasciende ampliamente la consideracion de la formacion del estudiante desde el
punto de vista curricular: tiende a involucrar una concepcion sobre la forma de hacer
universidad. No obstante, en esta seccion analizaremos este modelo de relacion
bidireccional entre el “adentro” y el “afuera” de la universidad, principalmente,
desde el punto de vista del impacto que tiene para la formacion de los estudiantes.

Los docentes que participan en los EFl consideran que el relacionamiento con el
“afuera”, representado por la presencia de actores no universitarios, es clave para el
aprendizaje de los estudiantes. Pero, lo que resulta mas significativo es que se
reconoce que estos espacios posibilitan también el aprendizaje de los propios
docentes y los actores sociales involucrados. Una expresion refleja este cambio
respecto al modo en que se concibe la formacién entendida como un “aprendizaje
continuo y colectivo”. Continuo porque no existe una separacion nitida entre un
momento de aprendizaje teorico y luego una aplicacion practica de estos
conocimientos, sino que ambos aspectos coexisten durante el desarrollo del proceso
de su puesta en juego; colectivo porque este aprendizaje se produce como parte de
la interaccion entre los diferentes actores que participan del EFI.

Una docente de la Facultad de Medicina describe este proceso de ida y vuelta, como
un movimiento que tiene ciertos efectos sobre la forma en que se produce el
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conocimiento en la universidad. Reconoce en este movimiento doble: “el poder de
alguna manera u otra la sociedad aportar a nuestro saber y nosotros aportar a su
saber”. Como puede verse, en la formulacion de esta relacion, la apertura de la
institucion a los otros posibilita un nuevo aprendizaje de los actores universitarios
(estudiantes y docentes); o mejor dicho, una nueva forma de aprender en la
universidad. Y la docente concluye que esto “es para mi el desarrollo de la
ciudadania.”

En primer lugar, la docente esta recuperando una idea que trasciende ampliamente a
la tarea de la universidad como formadora de profesionales e incluso investigadores;
existe una responsabilidad mas amplia de una institucion en el marco de una
concepcion republicana, que tiene que ver con la formacion de ciudadania. Y esta no
resulta solamente de lo que pueda realizar la institucion dentro de sus claustros, sino
que esta responsabilidad se extiende hacia la sociedad que reclama la intervencion
de la universidad para que la ciudadania pueda ser ejercida de forma mas plena. La
universidad al contribuir a la comprension de los problemas de la sociedad también
desarrolla su aporte desde el punto de vista de la consolidacion de las instituciones
democraticas.

Esta mirada de los EFI supone el reconocimiento de la coexistencia de diversos tipos
de saberes y la manera en que estos son valorados. Esta busqueda de un
reposicionamiento de la universidad lo podemos contextualizar en el marco mas
amplio de la discusion sobre la modernidad que diversos autores plantean, tratando
de romper las asimetrias que ha establecido la ciencia en el proyecto moderno,
constituyéndose como la Unica forma de conocimiento legitimo*.

En este sentido, se senala que el aporte de los EFI opera también una
transformacion que refiere a la forma de interactuar y de concebir a los “otros”. Asi
una docente de la Regional Norte sefiala como un “aporte fundamental (de los EFl)
considerar a la sociedad como otro con su saber, en un pie de igualdad y desde la
horizontalidad”.

iEsto significa negar la especificidad del saber universitario? De ninguna manera.
Esta idea que se introduce como aporte de los EFI, redimensiona su lugar como un
laboratorio donde el intercambio con otros ciudadanos no es valorado solamente por
sus efectos practicos sino que colabora en el proceso de definicion de otras formas
de plantear la produccion de conocimiento. En palabras de una docente de la
Facultad de Ciencias Sociales: “Cudnto aportamos efectivamente..no es una
pregunta sencilla...y bueno, yo creo que si. Creo que aportamos en ir construyendo
experiencias y creo que cuando uno logra construir un buen lugar para acompanar el
proceso del otro, creo que en ese acompafiamiento ya hay bastante, no? En ese
pensar con el otro, aunque uno no traiga algo que pueda ser identificado como
nuevo, como un aporte, creo que es un error el pensar que el aporte social
solamente estd en el impacto de la propuesta en el sujeto colectivo o en su realidad
especifica; creo que tiene mds que ver también con esto de poder construir en la
sociedad otra idea de conocimiento y de empezar a construir un monton de bases
que hacen a la Universidad también del futuro”

4 Bruno Latour, (2007) "Nunca fuimos modernos. Un ensayo de antropologia
simétrica", Siglo XXI Editores, Buenos Aires
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2. 2. “El aula magnificada”

Los docentes también destacan de los EFl el hecho de que introducen un cambio
cualitativo en la formacion, por el efecto de realidad que supone el intercambio
con actores no universitarios. Esta situacion de encuentro con la realidad, por un
lado acerca el trabajo que se genera en los EFl a propuestas de formacion como las
practicas pre-profesionales y, por otro lo aleja de actividades educativas mas clasicas
como el aula. Pero lo que los docentes destacan es el entusiasmo, el compromiso que
produce este nuevo formato, el cual lo atribuyen a que los estudiantes encuentran el
sentido de lo que estan haciendo. En este sentido un docente de la Facultad de
Humanidades hace referencia a la demanda real que atienden los EFIS que los
diferencian de un curso teorico-practico, puesto que “hay un sentido porque hay un
encuentro con otros no artificial”.

En esta misma direccion, se destaca la posibilidad que dan los EFl de acercarse a
problemas que escapan a lo que estrictamente puede ser considerado pertinente
para las disciplinas y que sin embargo refieren a la formacion del estudiante, al
posibilitar como sefala el docente de la Facultad de Ciencias Econdmicas
“enfrentarse con problemas de gente” y aprender a resolver “otros temas que son
humanos, que son problemas personales, son problemas de gente, de gente como
ellos o como sus padres”. De esta forma parece establecerse un plus en el
aprendizaje, puesto que a los problemas que se plantean en el aula se les anaden
otros que no siempre parecieran estar contemplados. Este docente plantea que al
mismo tiempo que genera una mayor motivacion en los estudiantes se suma “poder
prestar un servicio, que es reconocido y valorado”.

El aprendizaje en situacion a partir de los problemas reales es un aporte relevante de
los EFI, porque genera aprendizajes que trascienden a los comUnmente adquiridos.
En los EFI, observa el docente de la Facultad de Ingenieria entrevistado “se aprenden
habilidades transversales, o sea, como gestionar el propio proyecto, como trabajar
en equipo, como trabajar con la comunidad, o sea, habilidades de comunicacion”, en
un contexto en el cual “tiene que enfrentar una situacion donde desconoce a la
comunidad” y como deberia proceder frente a esta situacion.

Otro docente de la Facultad de Ciencias de la Comunicacion, también senala que
dentro de “las paredes de un aula las variables son absolutamente controlables por
el docente”; en cambio, “me parece que la actividad de campo desdibuja el recorte
y el aula se magnifica”. La critica no parece apuntar a desacreditar al aula en tanto
espacio de formacion, como a la necesidad de buscar formas de amplificar sus
efectos.

Desde este nuevo punto de vista ampliado de la formacién otras cosas se ponen en
juego, como “la posibilidad de trabajar en campo, la posibilidad de trabajar en
grupo, la posibilidad de abrir la cabeza digamos, y ser empdtico en lo que tiene que
ver con las disciplinas de los demds”. “Me parece -dice el docente de Ciencias de la
Facultad de Ciencias de la Comunicacion- que para el estudiante de grado un espacio
de formacion donde pueda abrir la cabeza, estar en campo, no estar limitado a un
contenido curricular” es considerado como positivo. Este tipo de formacion ademas
es valorada porque al mismo tiempo parece estar acompasada a los desafios que
requieren el perfil de egreso de los nuevos profesionales universitarios.

Vinculado con esto, algunos docentes se refieren a lo que implica formar
universitarios en la actualidad, poniendo en discusion lo que es ser universitario y en
este sentido la docente de la Facultad de Quimica entrevistada sefala que estos
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espacios le dan “una formaciéon mds integral a... los estudiantes”. ;Por qué? Porque
logran  “integrar las tres patas del asunto” y “les da algo mds global” a su
formacion. “El EFI permite una definicion integral de lo que es ser universitario, que
no es solamente estudiar una carrera -que hay muchos estudiantes que solo lo ven
asi- para tener un diploma o una acreditacion con la cual salir a trabajar al
mercado... Una carrera universitaria... es algo mucho mds amplio”.

2.3. Resignificar la trayectoria educativa

Un aspecto que mencionan los docentes como relevante es el compromiso que
observan en los estudiantes con los EFl y con su proceso de formacion. Durante su
participacion los estudiantes “se involucraron impresionantemente, ya que cuando
se plantea el intercambiar tareas (una contrapartida es que no tienen parcial)...
ningun estudiante quiso cambiar nada, hacian el EFl con todas las pruebas y todo lo
que estaba involucrado y ahi ves el involucramiento. El estudiante lo sintio como
algo propio”, sefala el docente de la Escuela Universitaria de Bibliotecologia y
Ciencias Afines. Esto pone en entredicho la idea que la motivacion del estudiante
solamente tiene relacion con el tiempo o el esfuerzo que le implique la titulacion,
sino que, por el contrario, una variable fundamental que incide en la potencialidad
de los EFI es su capacidad para darle sentido a su propio aprendizaje. Sentido y
compromiso con la propuesta parecen caracterizar el tipo de participacion en estos
espacios.

El aporte del EFI a la formacion es valorado por los docentes en tanto que le da un
sentido distinto al egreso, puesto que le permite al estudiante tomar conciencia de
los conocimientos adquiridos y le da la posibilidad de encontrar la manera de irse
apropiando del ejercicio de la profesion desde un lugar personal.

En esta linea, la docente de la Facultad de Psicologia entrevistada, valora a los EFI
como un espacio que contribuye a forjar la “identidad profesional del estudiante”;
la docente plantea que “la riqueza que producen los EFI incide en la trayectoria sin
lugar a dudas, es mds, para algunos me parece que incide fundamentalmente, iban
por acd, resulta que tienen un EFl y ahora agarran para este lado o este otro.
Entonces, en ese sentido, me parece que la incidencia en las trayectorias es nitida,
son esos momentos de acumulacion posiblemente con la experiencia misma de lo que
el EFI posibilita: fortalece las decisiones que se toman.”

Tal como se expresa en el relato docente, el EFl es un lugar que permite a los
estudiantes ir poniendo a prueba y confirmando o no, las elecciones que debe tomar
en su trayectoria educativa. Podrian considerarse como un complemento interesante
de los sistemas de orientacion curricular que se estan desarrollando en el marco de la
implementacion de los nuevos planes de estudio.

También se plantea que los EFl permiten pensar la insercion en “otros” espacios
laborales que trascienden la tradicién que existe en cada Facultad, extendiendo el
ambito de trabajo de los egresados hacia otros lugares que no se imaginaban de
antemano. En palabras de una docente de la Facultad de Medicina: “sobre todo
fuera de Montevideo, la gente se cree muy sensibilizada, empieza a conocer un
mundo que no conocia, le fascina y le interesa, y se proyecta profesionalmente en
esos lugares”. Segln la docente esta proyeccion trasciende el descubrimiento de ese
otro mundo y también produce una mayor sensibilizacion respecto al “modelo de
atencion desde el cual se debe trabajar”.
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Lo mismo es observado por otro docente de la Facultad de Ciencias Econdémicas quien
senala que “todo esto va a contrapelo de lo que quizds la misma Universidad o el
mismo mercado laboral hoy por hoy esta ofreciendo o estd por lo menos publicitado.
La mayoria de los EFl que vienen acd terminan trabajando o haciendo trabajo con la
comunidad, con vecinos, con alguna escuela... Yo creo que a los estudiantes les da
otra vision, lo bueno de esto para los estudiantes es abrirles la cancha.”

Aqui surge una oposicion a “la formacion cldsica” que para algunos docentes “estd
como muy dirigida a las empresas... y casi nunca ven que existe como otra realidad,
todo lo que tiene que ver con asociaciones de trabajadores, que tienen otras ldgicas,
que enfrentan otras dificultades”. Desde su perspectiva “... poder enfrentar esto
como un problema a nivel profesional, te abre un poco la optica”.

En este sentido los EFl se destacan como un aporte nuevamente para pensar al
profesional, como un puntapié inicial para la reflexion sobre el futuro profesional de
los estudiantes. Pero esto requiere de un proceso que es posterior y que en el caso
de algunos docentes la pregunta es como generarlo: “el tema es cudnto, cudn
significativamente eso decanta en una reflexidon que tiene que ver con su futuro
como universitario, o investigador o profesional, si no queda como una experiencia
maravillosa, de vinculaciéon solidaria con los vecinos. Como traer eso a la propia
reflexion sobre su futuro, futuro prdctico ;no?”, observa la docente de la Facultad
de Ciencias.

2.4. Cambios en la relacion entre docentes y estudiantes: una apuesta
pedagogica.

Algunos docentes plantean que los EFI posibilitan un cambio en las relaciones entre
docentes y estudiantes, el cual incide favorablemente en la formacion de ambos,
diferenciando ademas este espacio, particularmente, de las clases masivas.

Este cambio en la relacion permite a su vez un rol mas protagonico por parte de los
estudiantes, cuya contribucion es importante para el desarrollo de las actividades y
la continuidad en el area. Y los estudiantes comienzan a pensarse de otra manera: en
un rol mas activo en la construcciéon de los EFI. Segin un docente de la Facultad de
Agronomia, los estudiantes comienzan a percibirse como parte de un proceso
acumulativo del cual forman parte que les permite percibir que “hay una
construccion ahi” 'y que “todos los afos cambia algo”. Realizando una mirada
retrospectiva evalla que: “no es un EFI que se ha mantenido los tres anos igual”.
“Hay cosas que incorporan los docentes, pero también hay muchos cambios que son
de los estudiantes”.

Esto a su vez es tenido en cuenta en el momento de pensar a los espacios de
formacion. Frente a la pregunta “;céomo podrian mejorar los EFI?” un docente de la
Escuela de Nutricion responde: “primero tomando en cuenta la opinion del
estudiante, seguro; primero que nada, capaz que la evaluacion mds importante es
esa, es la del estudiante”. Una muestra de esta valoracion se observa en el hecho de
que los estudiantes quedan vinculados con los proyectos y uno de los elementos que
favorece esto es que “las sugerencias son tenidas en cuenta.” Desde el punto de
vista del docente “eso motiva a querer seguir en el proyecto”. En ese contexto
“sienten la cercania con el docente y con el tutor, que de repente no se da en una
clase masiva. Entonces, claro, el estudiante siente otra relacion, siente al docente
mds cerca y entonces genera otras cosas...”
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En esa misma direccion otro docente entrevistado valora la posibilidad que le brindan
los EFI de tener otro involucramiento con los alumnos, hay una mayor cercania y
trascienden los roles de docente y estudiante tradicionales. En palabras del docente
de la Facultad de Ciencias Econdémicas: el desempeno del rol “cambia radicalmente...
perdés esa estructura cldsica de un aula... de estar en un rol totalmente pautado,
reglado, donde él [docente] es el depositario del conocimiento y a lo sumo ayuda a
los estudiantes a razonar y a aprender. Esto rompe los esquemas... y el grado de
involucramiento es mucho mayor... y ahi salen a relucir otras virtudes personales, y
también otras miserias personales”.

Varios docentes senalan un quiebre con las relaciones tradicionales de poder que han
existido en el aula, permitiendo a su vez que el docente pueda ubicarse en otro
lugar. Esta opcion metodoldgica es para algunos docentes una opcion pedagogica:
“trabajamos en modalidad taller” porque “creemos que es una buena manera de
aproximarse al estudiante, porque estamos convencidos de que no sélo el estudiante
tiene que aprender del proceso, sino que también el plantel docente aprende en ese
proceso”, observa el docente de la Facultad de Ingenieria.

La relacion que se genera en los EFI es percibida por otro docente de la Escuela de
Bibliotecologia y Ciencias Afines, como mas horizontal, quien reconoce haberse
“sorprendido” por los efectos que esto produce. Sefala como mas importante el
hecho de que “se corta esa relacion tan drdstica docente-estudiante, ya que el
trabajo que nosotros tenemos que hacer en el EFl amerita tener un vinculo fluido,
por lo que recibo de los estudiantes un intercambio constante.”

Esta forma de trabajo ademas se trasluce en las formas de evaluar, lo que incide
favorablemente sobre la formacion en tanto que proceso y en particular sobre la
motivacion de los estudiantes: “el tema de que no hay una nota de por medio en los
cuales ellos se sientan presionados, lo hacen con mucho gusto, y ademds se les apoya
en todas las ideas que ellos quieran realizar, entonces es algo que a ellos los motiva
a hacerlo”.
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2.5. Interdisciplinariedad e integralidad

Un elemento que algunos de los docentes plantean como aporte fundamental al
proceso de formacion es el aprendizaje del trabajo interdisciplinario, concebido este
ultimo como la posibilidad de incorporar la perspectiva de otros profesionales. De
acuerdo a un docente de la Facultad de Psicologia “poder trabajar con otras
disciplinas es muy interesante. Nosotros trabajamos con Psicologia, Trabajo Social, y
Nutricidén (que estd dentro del drea salud como nosotros)”.

Los EFI son destacados como espacios donde esta “previsto de antemano para que la
interdisciplina pueda darse... espacios y tiempos establecidos para que nosotros los
docentes podamos trazar estrategias especificas”, observa el docente de la Facultad
de Ciencias de la Comunicacion.

Este es un aspecto que algunos docentes mas destacan como relevante para la
formacion de los estudiantes y en la que los EFlI mas pueden contribuir "porque tanto
se habla de la interdisciplina en la Universidad, pero no se prevén espacios y
tiempos para que ella pueda darse. Los EFl si lo prevén”. Pero a pesar de esta
posibilidad de prever espacios para que la interdisciplina, o la convergencia de
diferentes disciplinas- a través de la interaccion de distintos cursos-, no
necesariamente termina constituyéndose en un lugar donde efectivamente esto
ocurra. No obstante, como veremos en el proximo capitulo, lo que los estudiantes
van a confirmar tanto en las entrevistas como en la encuesta es que la participacion
de otros docentes y otros estudiantes en el EFl efectivamente enriquecid sus
aprendizajes.

La importancia dada por los docentes al involucramiento de mas de una disciplina
tiene que ver con las capacidades que los estudiantes deberan desarrollar como
futuros profesionales, en su practica profesional.

Al mismo tiempo, los EFI posibilitan integrar, en forma articulada, la ensenanza con
las otras funciones de la universidad. Esta potencialidad del EFI es sefalada por una
docente de la Facultad de Psicologia: “muchas veces la ensefianza nos condena a
todos. Uno empezaba a hacer investigacion cuando podia, y bueno, casi siempre la
extension quedaba un poco como una cosa mds de deseo que de posibilidad de
lograrlo. Ahora yo creo que eso en los ultimos ahos ha cambiado bastante, porque
la Universidad en su conjunto cambid respecto a eso. (..) Me parece que ahi es
donde se juegan los Espacios de Formacion Integral como un elemento mds entre
otros apoyando ese movimiento”. Esta docente plantea que es precisamente en estos
espacios adquiere sentido “la nocidon de integralidad o la figura o la palabra
integral”, admitiendo al mismo tiempo que lejos de quedar capturada en un
significado restringido, potencia sus “multiples facetas.”

Este reconocimiento de la importancia de los EFI como una politica, que en el marco
de un conjunto de acciones desarrolladas por la UDELAR permite recuperar espacios
para la extension y la investigacion conjugadas junto con la ensefanza, nos parece
particularmente importante a sefalar. Primero, porque muy probablemente esta
integracion de funciones resulte mucho mas efectiva para los docentes que la
interdisciplinariedad. Y aunque la idea de integralidad parece estar incluyendo a
ambas dimensiones, es necesario establecer diferencias, puesto que ambas
cuestiones requieren estrategias especificas y probablemente exista una tension que
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se plantea cuando se enfatiza alguna de estas dimensiones que no necesariamente
resultan convergentes® (ver Romano y Gémez, 2013).

También importa seialar que la articulacion de las funciones universitarias en el
caso de los EFI, tienen una caracteristica que los diferencia de cualquier otra forma
en que estas hayan sido pensadas hasta ahora, en el marco de la tradicion de la
universidad latinoamericana. Las tres funciones historicamente se han pensado desde
el punto de vista de la docencia universitaria: quien investigaba y quien realizaba
extension era el docente. Desde la promocion de los EFI se ha vuelto posible pensar
integrar a las funciones universitarias de otro modo, permitiendo la inclusion de los
estudiantes a las actividades de extension y de investigacion, funciones que muchas
veces han quedado en un segundo plano en la trayectoria educativa de los
estudiantes.

2. 6. La evaluacion de los EFI

Un docente de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, si bien
destaca los aportes de los EFI a la formacion, sefala que adn no se cuenta con una
evaluacion sistematica que justifique su relevancia “por mds que tenemos algunas
frases e ideas fuerza como para convencerlos de que hay que poner esfuerzo y
cabeza y tiempo”. Segln este docente “no tenemos una evaluacion que diga [que] se
forman mejores profesionales porque se hacen los EFl y participan en estos espacios
de formacion, y tampoco tenemos claro que nosotros somos mejores docentes
participando en los EFI”. Se reconoce la importancia de un estudio de éstas
caracteristicas, puesto que permitiria demostrar, mas alla del as impresiones
personales “si mejora sus herramientas”.

Desde una perspectiva diferente, otra docente de la Facultad de Ciencias plantea
que los EFI contribuyen a la formacion pero deben ser pensados como procesos sea a
largo plazo. Segun su opinion no se podria negar su importancia como una apuesta a
futuro; “contribuye sin duda, ahora lo que no estaria tan seguro es si en el
momento” se puede considerar igualmente formativo.

Mas alla de las diferentes apreciaciones respecto a la significacion de los EFI lo que
las citas precedentes incluyen es la importancia de la cuestion de los tiempos en la
formacion. La dimension temporal es introducida también por otro docente de la
Regional Norte que alude a la idea de pensar estos espacios como procesos, mas que
como instancias puntuales. Y plantea que si bien son espacios que aportan a la
formacion, es un proceso que recién se inicia y que deberia evaluarse mas adelante:
“creo que ayuda mucho a la formacion de los estudiantes, lo que pasa es que es
como que es muy nuevo esto y no sé si se puede hacer una evaluacion ya. Se tiene
como que ir puliendo para poder tener toda la utilidad que puede llegar a dar”.

De acuerdo a algunos docentes, los EFl son destacados por los estudiantes como
espacios muy significativos no sélo para su formacion sino como un comienzo de una
orientacion de trabajo a mas largo plazo. Asi lo expresa un docente de la Facultad de
Agronomia entrevistado quien sefala: “Bueno algunos te plantean en las
evaluaciones que es un curso que les cambié la vida, yo que sé [se rie un poco] pero

5 Para ampliar esta discusién ver Romano, A. y Goémez, M. (2014) “La
docencia interpelada. Aportes para pensar la experiencia universitaria”.
Impresora Tradinco.
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hay varios estudiantes que siguieron, cerraron su carrera y ya se han recibido con
temas vinculados a lo que vieron en el EFI”.

En la misma direccion, sobre la apertura de horizontes que rompe con las tradiciones
de cada facultad, otro docente de la Facultad de Ciencias senalaba el planteo que un
estudiante le habia realizado: “un docente preguntaba cémo se imaginaba o cudl
podia ser la demanda de futuros estudiantes a apoyos o reflexiones de este tipo y
ella decia “y yo creo que la motivacion de todos nosotros debiera ser toparnos con la
realidad, toparnos con la sociedad para ver en nuestro futuro, para replantearnos
nuestro futuro mds alld de la academia, mds alld de la insercion en nuestra propia
facultad”.

Otro docente de la Facultad de Psicologia entrevistado observa el cambio que
manifiestan los estudiantes a partir de la participacion en un EFl y que hace
referencia, al igual que la docente anterior, a aprendizajes que son vistos como
diferentes a los que comUnmente se producen en el espacio del aula, y que implico
un corte en la formacion anterior: “lo evaluaron como una experiencia muy fuerte,
como una reubicacion en su forma de hacer la carrera, de hacerse”. En palabras de
otro docente de la Facultad de Ingenieria “los que pasan por este proceso no pasan
in-cambiados”.
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3. “Otra forma de hacer universidad”. La perspectiva de las Unidades de

Extension.

Una de nuestras primeras entradas al “campo” de los EFI fueron los intercambios con
los docentes de las Unidades de Extension (UE), este primer acercamiento, ademas
de haber sido fundamental para poder contactar a los docentes y estudiantes que
habian participado de los EFI en el 2012, dichas entrevistas de caracter informal y
exploratorio, nos brindaron informacion relevante a la hora de evaluar las politicas
universitarias impulsadas para curricularizar la extension. Fue por ello que decidimos
sistematizar dicha informacion e incluir la perspectiva de las Unidades, ya que en la
gran mayoria de los servicios son quienes promueven y sostienen estos procesos y
metodologias, y tienen una mirada privilegiada en relaciéon al contexto institucional
que favorece la implementacion de los EFI, las dificultades que se encuentran a la
hora de gestionar los mismos y la evolucion de su desarrollo en el servicio al que
pertenecen.

El capitulo que presentamos a continuacion es producto de la sistematizacion de la
informacion que surgio al comienzo de la investigacion a partir de dos fuentes: por
un lado, en los encuentros antes mencionados, de caracter exploratorio y por otro,
mediante un cuestionario- completado de forma electrdnica- por los docentes que
alli trabajan. Si bien, a diferencia de los actores antes presentados, la informacion
obtenida no pretendié ser exhaustiva (pues excedia los objetivos planteados para
esta investigacion), esta nos permitio tener un mapa de la situacion sobre el
desarrollo de las diferentes funciones universitarias en los distintos servicios.

R et

El cuestionario fue completado por 19 UE, y las entrevistas se realizaron con aquellas
unidades que fueron seleccionadas para profundizar sobre la perspectiva de docentes
y estudiantes en lo que respecta al aporte de los EFI a los procesos de formacion de
los estudiantes. Teniendo en cuenta que el total de UE son 26%, y que las unidades
entrevistadas, no necesariamente se corresponden con las que completaron el
formulario, podemos decir que entre el formulario y las entrevistas se abarco la casi
totalidad de las UE en la UDELAR.

Una primera constatacion que podemos realizar a partir del relevamiento es que el
trabajo y la situacion de las UE, es muy diverso en el concierto de la UDELAR. Se
pueden encontrar diferentes tipos de EFI que proponen distintos tipos de tareas y
objetivos segun el servicio en el que se desarrollan y las disciplinas que alli se
imparten. Las dificultades que se encuentran segun el contexto institucional ponen
en juego diversas estrategias, ya sea a la hora de difundir la informacion, asi como a
la hora de pensar y generar propuestas.

Comenzaremos este Ultimo capitulo con un apartado que describe, de modo general,
este contexto institucional en que se desarrolla el trabajo de las unidades y en una
segunda seccion daremos a conocer cémo evallan desde su lugar, el aporte de los EFI
a la formacion de estudiantes y docentes que participan de estos proyectos. Como en
el resto de los capitulos anteriores, pondremos énfasis en los aspectos que tienen en
comun las tareas que desarrollan las UE, mas que sus diferencias, puesto que esta

6 Cantidad de Unidades de Extensién existentes en 2013. En 2014 se constituyeron
las 2 Unidades de Extensién restantes (Facultad de Derecho y Escuela Universitaria
de Mdusica) que completan el total de 28 Unidades de Extensién existentes
actualmente.
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Ultima alternativa requeriria otro tipo de investigacion que dejamos para otra
oportunidad.

3.1. La extension en los servicios: marcos institucionales en que se desarrolla el
trabajo.

El lugar que ocupa la extension en los servicios ha venido modificandose desde la
politica impulsada por el rectorado a través de la CSEAM, que tiene como principal
motor la generalizacion y curricularizacion de la extension y la articulacion de
funciones en la UDELAR. Asi lo reconocen la mayoria de las UE encargadas de
dinamizar este proceso en cada servicio. Sin embargo, en comparacion con las otras
dos funciones universitarias, la mayoria de los docentes que integran las UE de los
diferentes servicios reconocen que la extension sigue ocupando un lugar marginal en
la tarea docente.

Las unidades destacaron que en la mayoria de los casos en el discurso institucional se
reconoce la importancia de la extension y la articulacion de funciones, pero luego en
la practica esto no se logra reflejar en las propuestas de trabajo impulsadas por los
docentes. Se entiende entonces que la generacion de propuestas continda ligada, en
muchos casos, a la iniciativa de las correspondientes unidades.

Desde que se crearon las UE la extension comenzo a tener una mayor visibilidad y hay
un progresivo interés en desarrollar los EFI, segin la percepcion de los actores que
tienen la responsabilidad de promover la implementacion de estos espacios. Se
perciben una ampliacién de quienes se sienten interpelados por la convocatoria a
participar de los EFI; en otras palabras, docentes que tradicionalmente no realizaban
tareas de extension se han acercado a este tipo de practicas.

Ademas del desarrollo de las UE, otra de las variables que se reconoce como
importante en el logro de esta incipiente transformacion de implementacion de los
EFI tiene que ver con el cambio de ordenanza y la flexibilidad de los nuevos planes
de estudio que permite una mayor predisposicion a generar asignaturas que
incorporen EFl y de este modo los estudiantes accedan a créditos por participar de
los mismos.

Las dificultades que se encuentran para implementar los EFl se pueden dividir en:
cuestiones presupuestales y tiempos de dedicacion. Las primeras tienen que ver con
dos aspectos: las demoras en la ejecucion presupuestal, lo que trae aparejado
también complicaciones en el trabajo a desarrollar y por otro lado, la casi
inexistencia de extensiones horarias docentes para realizar estas tareas. Este
problema se agudiza si se tiene en cuenta la cantidad limitada de recursos humanos
con los que cuentan las unidades para poder planificar estos espacios.

Otro de los aspectos mencionados por las UE en algunos servicios, tienen relacién con
problemas logisticos de transporte y los costos que a veces estos implican. En algunos
casos el presupuesto para mantener una intervencion sistematica que se realice en
forma sostenida requiere un monto muy elevado, lo que dificulta generar procesos
con un tiempo prolongado de implementacion.

La segunda dificultad que deben afrontar esta relacionada a aspectos académicos ya
que el proceso de realizar un EFIl exige una dedicacion mayor tanto en tiempo como
en esfuerzo para los docentes y los estudiantes. Para los estudiantes, como vimos en
los capitulos anteriores, estas actividades suponen por lo general una mayor
dedicacion que otras actividades curriculares; cuestion que incide en la decision de
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participar en un EFI cuando es una modalidad optativa del curso. La participacion en
un EFI plantea una tension que se instala entre los tiempos curriculares que disponen
los estudiantes que cursan varias materias simultaneamente y los tiempos que supone
cualquier practica que se desarrolle fuera del aula en forma sostenida.

En el caso de los docentes, por lo general es la unidad quien queda a cargo de hacer
las gestiones de recursos logisticos, y en algunos casos también el acompanamiento
posterior, sin el cual la propuesta no funcionaria. Esto redunda por una parte, en el
reconocimiento hacia el trabajo de la UE, pero por otra parte se genera una relacion
de dependencia de los docentes con éstas.

Las referidas experiencias demandan esfuerzos muy importantes por parte de los
equipos docentes, situacion que muchas veces no se ajusta a los recursos humanos
con los que se cuenta. En este sentido, una clave del problema reside en la cuestion
presupuestal puesto que permitiria disponer de recursos para horas docentes que
permitan realizar especificamente estas tareas.

Esto se acentia en el caso de servicios donde la extension no se desarrolla
tradicionalmente, donde las UE perciben que demandan un mayor esfuerzo para la
implementacion de estas experiencias.

Un dltimo aspecto que no termina de favorecer la implementacion de los EFI tiene
que ver con la falta de acuerdo respecto al sentido de la extension. Aunque no es la
misma situacion en servicios que tienen mas tradicion respecto a esta funcion
respecto a otros que recientemente comienza a desarrollarse, igualmente impacta en
su desarrollo.

3.2. Aportes a la formacion de estudiantes y docentes. Los EFI como experiencias
significativas.

Los EFI son reconocidos por las UE como una herramienta que ha permitido también
realizar aportes a la formacion profesional de los docentes. En este sentido en
concordancia con lo que fue planteado por docentes y estudiantes, desarrollar estos
espacios permite poner en practica metodologias de ensefianza que se articulan con
la investigacion y extension que dificilmente podrian hacerse de otro modo.

Ademas de brindar la posibilidad de cumplir y articular las tres funciones
universitarias, se modifica el modo de desarrollar las mismas: como espacio
pedagogico novedoso, permite poner en juego nuevas metodologias de ensefanza.
Los docentes de las unidades coinciden, junto con los estudiantes y demas docentes
implicados en estos espacios de formacidon, en el cambio en la relacion entre
docentes y estudiantes, la cual se vuelve mas horizontal. Es decir, se modifican las
formas tradicionales de hacer docencia, estableciéndose un vinculo mas cercano con
los estudiantes. Esta cuestién también es visualizada como importante por los
estudiantes, pues este formato demanda una participacion mas activa de los actores.
Desde las perspectivas de las unidades este cambio pareceria estar desafiando a los
docentes a repensar cuestiones relativas a la formacién de los estudiantes, de las que
dimos cuenta en los capitulos anteriores.

Se reconoce, en general, el enriquecimiento de la practica docente cuando se
trabaja sobre un nlcleo problematico particular, basado en una realidad concreta, y
que permite ensefar a partir de experiencias reales. Este cambio de enfoque

44



también contribuye a enriquecer los problemas de investigacion de los docentes,
pues permite reconocer nuevos campos que actualizan la produccion de
conocimiento. Este aspecto también nos permite ver como la extension y la
investigacion se pueden retroalimentar cuando se dan las condiciones necesarias para
que este proceso entre en juego.

Otro aspecto muy destacado es el reconocimiento del trabajo conjunto con otras
disciplinas como un factor enriquecedor y desafiante de la tarea docente. El
encuentro e intercambio con otras disciplinas o profesiones a través de la
participacion de varios cursos involucrados en un mismo EFI, permite (y de alglin
modo también obliga a) pensar coordinadamente con quiénes es necesario trabajar
para potenciar la mirada de los problemas con los que se enfrenta. Esto a su vez
problematiza los contenidos curriculares a ensefar y por tanto la forma de poner en
juego el conocimiento a ser aprendido por los estudiantes. Por tanto, desde la
perspectiva de las unidades se considera que se enriquece la propuesta de la
asignatura, obligando a buscar nuevas herramientas que potencien su funcion
formativa.

Con respecto a los aportes de los EFI a la formacion de los estudiantes, los docentes
de las UE observan como positivo, en este periodo de implementacion, la posibilidad
de participar en espacios donde se articulan las tres funciones universitarias.

Los Espacios de Formacion Integral, en sus diferentes modalidades, brindan la
posibilidad de acercarse desde los primeros anos de formacion a las tres funciones
universitarias lo que es considerado como un enriquecimiento no sélo a nivel de
formacion como futuros profesionales sino también a nivel personal, posibilitando, en
algunos casos, la reflexion critica sobre la realidad con la que se encuentran, y
potenciando también su identidad como “estudiante universitario”; en otras
palabras, propone “otra forma de hacer universidad”.

Los docentes de las UE consideran, coincidiendo con lo anteriormente planteado en
el capitulo sobre la percepcién de los docentes, que la articulacion de funciones en
torno a una propuesta de formacion permite incorporar el conocimiento de manera
diferente a como se realiza tradicionalmente en un aula, promoviendo otros modos
de aprender: es un modo participativo de produccion de conocimiento, no solo en
proyectos dirigidos por los docentes, sino incorporando también, el saber de actores
no universitarios en la tarea.

Al desarrollarse en ambitos diferentes al aula, los estudiantes pueden poner en
practica herramientas que van adquiriendo a lo largo de la formacién, al mismo
tiempo que pueden reconocer los limites del saber aprendido para enfrentar
situaciones de la vida cotidiana.

Si bien, por lo general, los tiempos no alcanzan para generar procesos de muy largo
plazo, se valora que los estudiantes puedan implicarse en el diseno de nuevos
proyectos de investigacion, realizar trabajo de campo y enfrentar problemas que
requieren de una solucion “real”. A partir de esta posibilidad, los docentes de las UE
notan una mayor confianza en los estudiantes en su capacidad de hacer. El pasaje por
estos espacios desmitifica el imaginario del profesional como alguien con todas las
respuestas y que todo lo sabe y lo puede; al enfrentarse a dificultades, permite la
reflexion sobre la practica profesional en acto.

45



4. Algunas conclusiones

Por ultimo haremos referencia a las transformaciones que producen la aparicion de los
Espacios de Formacion Integral en los discursos de los docentes, estudiantes y
unidades de extension. Para esto realizamos un analisis comparativo que nos permitio
identificar una categoria central.

Partimos, entonces, de la categoria mas sedimentada en los discursos tanto de
docentes como de estudiantes: experiencia. Cuando analizamos sus usos, aparece
cualificada, adjetivada o acompanada por verbos que remiten a los contenidos que
definen este tipo de experiencia o la realizacion de la experiencia. Los verbos con los
cuales aparece este concepto son: aportar, hacer, tener, transitar, atravesar,
compartir, saber, conocer, actuar, enfrentar y realizar. Diferentes formas en que la
experiencia es percibida por los actores que refieren a una cierta forma de transitar
en la universidad, en la cual aparecen juntos el conocer y el saber con el hacer la
experiencia. Este nos parece que es un aspecto importante a mencionar, porque
habitualmente las experiencias universitarias se caracterizan por la separacion
tajante que se establece en el proceso de formacion universitaria entre la experiencia
profesional y el aprendizaje estudiantil, salvo cuando se trata de practicas
profesionales.

Quizas la particularidad de estos espacios esta en la combinacion que permiten entre
las situaciones de aula y lo que ocurre fuera de estas en el mundo profesional. Esto
se traduce en términos de propuesta educativa, que se plantea como desafio: la
posibilidad de enfrentarse a situaciones nuevas como estudiantes, pero con el
acompanamiento docente. En otras palabras, salir del puro ejercicio pedagoégico
como simulacro para pasar a intervenir en la realidad. Y ademas tener la posibilidad
de compartirla con otros. Esto es valorado especialmente por ambos actores
-docentes y estudiantes-, como una actividad pedagobgica que aporta experiencia y
conocimiento compartido, como “una experiencia que trasciende el contenido curso”
pero considerada como “una experiencia de ensefanza”, como “una experiencia
curricular”.

En este punto creemos que vale la pena detenernos. Aunque la categoria de
experiencia es central, para los actores esta claro que no se trata de una experiencia
laboral en si misma, sino que es una experiencia “mds bien educacional”. La
diferencia entre esta experiencia pedagodgica y otras esta en que “vos actuds
directamente”, puesto que se trata de experiencias “relacionadas con problemadticas
reales”. Los estudiantes insisten en este punto: “no es la misma formaciéon que
cuando vos lees un libro... porque ahi vos te das cuenta que tenés una distinta
percepcion... la experiencia”. No se trata de la experiencia de la lectura sino la
percepcion de un contenido del curso a través de su puesta en juego en una situacion.
Y esta es una experiencia que “enriquece”.

Pero ademas, y esto es lo que resulta mas interesante, es que los EFI son considerados
como una “experiencia en si misma”. De algin modo, podriamos plantear que como
dispositivo el EFI logré impactar en las maneras en que los estudiantes viven su propia
formacion: donde conocimiento y hacer pueden ir juntos y ademas, una experiencia
nueva que se desarrolla junto con otros y que se constituye en un espacio de
experimentacion en si mismo, que los propios estudiantes pueden vivenciar en su
trayectoria educativa.
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Experiencia aparece también acompainada por una serie de adjetivos que la cualifican
como un tipo de experiencia especifica. Entre otras adjetivaciones aparecen:
practica, particular, vivencial, de cada uno, muy fuerte, relacional, maravillosa,
integral, rica, profesional, laboral, curricular, educacional. Resulta significativo que
experiencia educacional o curricular no remita al contexto de aula. También es
relevante la referencia a como es vivida y de como se conecta no sélo con la actividad
educativa presente sino con el futuro profesional; es decir, como experiencia combina
diferentes ambitos, pero también pone en conexion dentro de un mismo lugar a cada
uno con otros y a cada uno con uno mismo. Cuando experiencia aparece compartida
en el discurso entre docentes y estudiantes es altamente probable que algo esté
pasando en todos los sentidos de la expresion.

Para cerrar el trabajo esbozaremos brevemente una sintesis de los tres capitulos
precedente, poniendo énfasis en los aspectos mas importantes que sefialan cada uno
de los actores referidos.

A partir del analisis de la percepcion del colectivo docente entrevistado para esta
investigacion sobre los EFI, podemos decir que las practicas educativas que se estan
desarrollando permiten inferir que algo nuevo estaria emergiendo en relacion a la
forma en que estos espacios configuran la manera de pensar la docencia
universitaria.

Una caracteristica distintiva de estos espacios seria la posibilidad de repensar las
formas en que hasta ahora se han llevado a la practica las funciones investigacion, la
ensefanza y la extension, las cuales se recombinarian ahora a partir del proceso de
curricularizacion de la extension, pero que trasciende ampliamente la extension. A
partir de la propuesta de los EFIl, se va a producir un desplazamiento de la
articulacion de las funciones en torno al docente universitario para tener como
espacio de realizacién el aula. La articulacion de funciones involucra a través de los
EFI no solo a los docentes, sino también a los estudiantes. Es en el espacio
compartido de desarrollo de la propuesta donde se integran o se pueden integrar la
ensefianza con la extension o con la investigacion o con ambas. Esto implicaria un
cambio significativo en la manera de entender como se hace universidad.

Otra de las caracteristicas distintivas de los EFl es la diversidad de actores sociales y
universitarios que confluyen en estos espacios. Un rasgo que parece resultar
inseparable de la definicion de estos espacios es la participacion de actores no
universitarios. Esta combinacion particular de nuevos sujetos amplia el concepto de
aula, y lo desplaza fuera del marco de la institucion universitaria. El trabajo con
otros actores no universitarios obliga a que el aula se amplie. Pero el anclaje en un
curso especifico hace que no se pierda la caracteristica de constituirse en un espacio
de formacion. Aunque se plantee la intervencion el objetivo de estos dispositivos es
la formacion de los estudiantes universitarios. En esos otros espacios extra-aulicos
puede ponerse en juego los saberes de otro modo diferente al que se da la
circulacion en un espacio de aula clasico.

Ademas de actores no universitarios, otros actores universitarios también pueden
participar de estos espacios y lo realizan con una frecuencia importante. Es posible
constatar que muchos EFI integran docentes y estudiantes de diferentes cursos.

La combinacion de estos tres aspectos (articulacion de las tres funciones en torno a
la ensenanza, trabajo con actores no universitarios e involucramiento de otros
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docentes y estudiantes en la misma propuesta) nos parece que definen las
coordenadas de lo que es un EFI. Y su combinacion particular y diferente en el marco
de cada cultura institucional da lugar a que se desarrollen practicas bien
heterogéneas y diversas entorno al mismo dispositivo, sin que desvirtie en sus
caracteristicas fundamentales.

Esto modalidad de trabajo parece traer aparejada interesantes consecuencias desde
el punto de vista de la organizacion de los espacios de formacion de los estudiantes y
explica algunas de las transformaciones que plantean los diferentes actores. Uno de
los aspectos que de acuerdo a la percepcion de los docentes se modifica, es la
manera en que se conciben los roles tanto de docentes como de estudiantes, pero
también de la relacion entre los actores universitarios con los actores no
universitarios. El EFI como dispositivo estaria permitiendo una relacion mas
horizontal entre los diferentes actores entre si. Esto tiene consecuencias desde el
punto de vista de la formacion del estudiante quien es ubicado desde un rol mas
protagonico que le permite proyectarse de una manera mas activa en su proceso de
formacion. Pero también, a partir de la relacion que se establece con los actores no
universitarios, permite repensar la forma en que se construye el ejercicio de la
profesion.

Esta modificacion de los roles entre docente, estudiante y actores no universitarios
tiene consecuencias desde el punto de vista de la circulacion de los saberes. Lo que
convoca a los actores es la necesidad de resolucion de un “problema” construido con
los actores involucrados; por tanto, lo que estructura la relacion no es tanto el saber
de quién lo pone a disposicion de otros, como el no saber que convoca a la bUsqueda
de respuesta.

La horizontalidad de las posiciones se estructura en torno a este eje: no existe
ninguno de los actores que tenga la solucidn al problema, aunque esto no significa
que no existan responsabilidades diferentes: de los actores universitarios frente a los
no universitarios, porque tienen un saber acumulado que puede ofrecer una mejor
comprension del problema y herramientas para su resolucion; de los docentes frente
a los estudiantes, porque en Ultima instancia la responsabilidad por la
implementacion del proyecto debe recaer sobre el docente que estructura esta
propuesta para que el estudiante pueda aprender lo que deberia enseiar de otro
modo.
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